
   اقتصــاد کیش -   دوران بــرخی مدیریت ها و رصد 
تاثیراتی  که در کیش داشــته اند نشان می دهد اگر مدیری 
واقعا مدیرو کاری  باشد حتی در کوتاه مدت هم می تواند 
ماندگار شود؛ مشــکل از آنجایی آغاز می شود که برخی 
مدیران با روحیه کمال گرایی و به بهانه بهترین اقدام ،کاری 
که نمود واقعی در دنیای واقعی داشته باشد انجام نمی دهند؛ 
پيتر دراكر ميگويد:» كار درست را انجام دادن مهم است، 
اما مهم تر از آن، انجام دادن كار در زمان درست است.«اين 
اصل به ويژه در مديريت كلان كشــور اهميت دارد، جايي 
كه تأخير در تصميم گيري ميتواند هزينه هاي سنگيني براي 
جامعه ايجاد كند. حالا روحیه پشــت میز نشینی و اکتفا به 
گزارش مدیران میانی و پیرامونی هم مزید بر علت می شود 
تا در دورانی که فرصت ها زودگذر هستند و باید به سرعت 
از آن ها استفاده کرد بسیاری از امور بلاتکلیف می مانند و 
در کنار دیگر مشــکلات سال های سال باقی خواهند ماند. 
این گونه اســت که رســانه ای چون ما که قریب 30 سال 
سابقه انتشار دارد وقتی ورق می خورد مشکلات همان تکرار 
مشکلات سال های پیش است! به نظر می رسد حلقه مفقوده 
در این میان حضور مدیران  عمل گرا و واقع گرایی است که 
بتواند رشته مشکلات را به راه حل ها برساند که البته کاری 
ســخت اما شدنی است... مدیری که قدرت دستور و گفته 
اش تا جان مخاطب نفوذ کند و به اجراء برسد ، نه  اینکه به 

حال خود رها شود !
به گزارش خبرنگار اقتصاد یکش؛ اكنون بيش از هر زمان، كشور 
به مديراني نياز دارد كه به جاي تحليل مداوم و بی ثمر ، اقدام موثر 
را در اولويت قرار دهند؛ مديراني كه بتوانند با درك واقعيت هاي 
ميداني، تصميمات جسورانه بگيرند، اشتباه كنند، اما مسير را 
اصلاح كنند. در چنين فضايي، حتي تصميم ناقص، اگر در زمان 
مناسب گرفته شود، از تصميم كامل اما ديرهنگام مفيدتر است. 
عمر فرصت ها در دنياي امروز كوتاه‌تر از چرخه تصميم گيري 
سنتي است. سازمانی كه نتواند فرآيند تصميم گيري خود را با 
عمر فرصت ها هماهنگ كند، محكوم به عقب ماندگي است. 
انتخاب ميان مديران عمل گرا و مديران پشت میز نشین و متکی 
بــه گزارش مدیران پیرامونی ، انتخاب ميان »اقدام« و »تحليل« 
است. جامعه  امروز بيش از نظريه، به اقدام نياز دارد؛ بيش از بیان 
کننده درد ، به مجري نياز دارد. جامعه  نيازمند مديراني است كه 
بتوانند در شرايط عدم قطعيت تصميم بگيرند، در ميدان حضور 
داشته باشند، از اشتباه نهراسند و تصميم را به اجرا برسانند. زيرا 
همان گونه كه در آموزه هاي مديريت مدرن آمده اســت: »هيچ 
تصميمي كامل نيست، اما تصميم نگرفتن، هميشه اشتباه است.« 
یکش هم امروز به مديراني واقع گرا و عمل گرا كه خود در بطن 
ماجرا  باشند  و كار را با تدبير پيش ببرند نیازمند است ، نه مديراني 
پشت ميز نشين كه با اكتفا به گزارش مديران پيراموني تصمیم 
مي گيرند و در نهایت هم فكر مي كنند همه چیز خوب  و گل 
و بلبل اســت! به نظر می رسد آنچه امروز در یکش در جریان 
اســت جریان مدیریتی است بر اساس گزارش ها و اطلاعات 
سلیقه ای دریافتی !و آن هم غیر تصمیم گیر ، تا مدیریتی واقع 
گرا و عمل گرا !هر چند به نکیی می دانیم که شــرایط کشــور 
خصوصا در خطه جنوب شرایط عادی نیست اما جزیره یکش 
با در پیش گرفتن این نوع از مدیریت گویی تنها امروز را به فردا 
می رساند و مردم معمولی و نه سرمایه دار که در یکش زندگی 
می کنند  در همه زمینه ها در یک حصار باطل گرفتار شده اند، 
یا فرار را بر قرار در جزیره ترجیح داده اند یا مانده اند و روزانه 
با آماجی از مشــکلات اقتصادی دست و پنجه نرم می کنند و 
نتیجه آن چیزی جز بی انگیزگی و فرســایش نیست. یکش در 
طول دوران حیات خود و از زمانی که منطقه آزاد شــد مدیران 
عمل گرا کم ندیده است مدیرانی که آثار و برکات مدیریتی آنان 
تا امروز هم دیده می شــود که در ادامه گزارش به دو نمونه از 

آن ها خواهیم پرداخت.
دو گانه مدیران عمل گرا و مدیران کمال گرا

در شرايط كنوني، ايران در يكي از حساس ترين و خطيرترين 
مقاطــع تاريخي خود قــرار دارد. مجموعــه اي از تحولات 
ژئوپليتيكي، فشارهاي اقتصادي، تغييرات ساختاري در نظم 
منطقه اي و جهاني و در عين حال مطالبات گسترده اجتماعي 
و اقتصــادي در داخــل، فضايي پيچيده و چندوجهي را براي 
تصميم گيران ايجاد كرده است. در چنين شرايطي، ساختارهاي 
دولتي، بيش از هر زمان ديگر به مديراني نياز دارد كه توان اقدام، 

تصميم گيري سريع و اجراي موثر را داشته باشند.  
واقعيــت اين اســت كه امروز، جامعه  بيــش از آنكه نيازمند 
مديراني باشــد كه نظريه‌پرداز و منتقد وضع موجود  باشــند، 
نيازمند مديراني است كه بتوانند در ميدان عمل تصميم بگيرند 
و جامعه  را از وضعيت ركود تصميم گيري خارج كنند.  بايد به 
اين نكته نيز توجه داشت كه نقش مديران آكادميك و نظريه پرداز 
در تمامي حوزه ها يكسان نيست.  در برخي عرصه ها، از جمله 
سياست خارجي و روابط بين الملل، حضور مديران صاحبنظر، 
نظريه محور و دانشگاهي ميتواند بسيار سازنده و موثر باشد. 
چرا كه اين حوزه، ذاتا بر پايه مفاهيم نظري، تحليل ســاختار 
قدرت جهاني و شناخت لايه هاي ژئوپليتيكي استوار است. در 
چنين زمينه هايي، تفكر تحليلي و رويكرد نظري ميتواند ابزار 
اصلي درك و طراحي سياست ها باشد. اما در ساير حوزه هاي 
اجرايي و مديريتي - به ويژه اقتصاد، صنعت، انرژي و خدمات 
عمومي؛ جامعه  بيش از هر چيز به مديراني نياز دارد كه تصميم 
بگيرند، عمل كنند و نتايج ملموس توليد كنند. مديران عملگرا 
يا اجرايي، برخلاف مديران صرفا نظري يا مديراني بدون تجربه 
اجرايي، با منطق اقدام و واقعيت محوري تصميم ميگيرند. آنان 
ميدانند كه فرصت ها در جهان امروز بسيار زودگذرند و فرآيند 

تصميم گيري بايد متناسب با عمر اين فرصت ها تنظيم شود. 
نظريه هاي مدرن مديريت تأكيد دارند كه در محيط هاي پيچيده و 
ناپايدار، سرعت، انعطاف و قدرت اقدام مهم تر از داشتن بهترين 

طرح ها و تحليل هاست.  
 مدير اجرايي واقعي ميداند كه هيچ تصميمي در دنياي واقعي 
كامل نيست، اما تأخير در تصميم گيري ميتواند فرصت ها را از 
بين ببرد. او با اصل عقلانيت محدود زندگي ميكند؛ به اين معنا 
كه در شرايطي از عدم قطعيت، بهترين تصميم همان تصميم 

به موقع است، نه كامل ترين تصميم.

در مقابل، مديراني هستند که  غالبا به همه مسائل از دريچه نظري 
مينگرند. اين مديران عادت دارند هر تصميم را در چارچوب 
ده ها مولفه  و متغير تحليل و بررســي كنند؛ مولفه هايي كه در 

بسياري از موارد تأثير مستقيم و واقعي بر مساله ندارند. 
ايــن نگاه بيــش از حد تحليلي و انتقادي، آنان را به ســمت 
»كمال گرايي در تصميم گيري« سوق ميدهد. نتيجه طبيعي اين 
كمال گرايي، كند شدن فرآيند تصميم، از دست رفتن فرصت ها 
و ايجاد نوعي فرســايش ذهني و سازماني است. سازماني كه 

درگير تحليل هاي بيپايان و جلسات تكراري است، انرژي خود 
را در مسيرهاي غيرمولد صرف ميكند. در چنين سازمان هايي، 
مديــران اجرايي در رده‌هاي مياني يــا تصميم به كناره گيري 
ميگيرند يا بر اثر فرسايش هاي تصميم گيري، نسبت به آنچه 

در حال جريان است ب‌يتفاوت ميشوند. 
كمال گرايي مديريتي از ديدگاه نظريه مديريت زمان واقعي يكي 
از مهم ترين موانع تحول در سازمان هاست. مديراني كه به دنبال 
شرايط ايده آل هستند، معمولا هيچگاه دست به اقدام نميزنند. 
چرا كه آنقدر به دنبال پيدا كردن بهترين تصميم هستند که  از 

اصل تصميم گيري غافل ميشوند!
در حالي كه، همانطور كه پيتر دراكر ميگويد:» كار درســت را 
انجام دادن مهم است، اما مهم تر از آن، انجام دادن كار در زمان 
درست است.«اين اصل به ويژه در مديريت كلان كشور اهميت 
دارد، جايــي كه تأخير در تصميم گيــري ميتواند هزينه هاي 

سنگيني براي جامعه ايجاد كند.
يكي از كليدي ترين مهارت هاي مدير موفق، توانايي شناسايي و 
هماهنگي منافع بازيگران مختلف است. وقتي مديري دركي از 
واقعيت هاي ميدان ندارد، در مواجهه با تعارض ها يا به يكسو 
تمايــل پيدا ميكند يا تصميم گيري را به تعويق مياندازد. اين 
ناتواني در مديريت تعارض، انســداد در سيســتم اجرايي و 
ناكارآمدي در خروجي را به دنبال دارد. در نتيجه اين فضاي به 
وجود آمده افرادي تحت عنوان مشاور يا عناوين ديگر به آنها 
نزديك ميشوند كه به جاي باز كردن گره ها، خود گره هاي جديد 
ايجاد ميكنند و مدير با حجم زيادي پيشنهاد يا تقاضا روبه رو 
ميشود كه توانايي مديريت و ريل گذاري براي اجراي آنها را 

ندارد و خروجي بازهم چيزي نيست جز انسداد سيستمي!
سازمان هايي كه با اين نگاه مديريت ميشوند، به طور مدام در 
حال تغيير مديران خود هستند، بدنه كارشناسي سرخورده و 
بلاتكليف است، مطالبات ذي نفعان بر زمين ميماند و آنچه 
بيشتر به نمايش گذاشته ميشود هياهو هاي رسانه اي از جنس 
»كارنمايي« اســت تا كارهاي اجرايي قابل ســنجش و قابل 
رصد!.مســاله ديگر در ميان مديران آكادميك، تمركزگرايي 
افراطي در تصميم گيري اســت. اين مديران، به دليل نداشتن 
تجربه تعامل واقعــي با بدنه اجرايي و عدم اعتماد به تجربه 
يا دانش مديران زير دســت خود، به جاي تفويض اختيار و 
مشــاركت  دادن ذي نفعان، تمايل دارند همه چيز را مستقيما 
تحت كنترل خود نگه دارند. در جزيیترين انتصابات دخالت 
ميكنند و براي اصلاح امور در ســاختار زيردســتي مجبور 
ميشــوند خودشان در جلسات آن خرده سازمان ها حضور 
پيــدا كنند. به جاي اصلاح فرآيند ها، آتوريته ها و هنجارهاي 
شخص اول ساختار به امور مديريتي معنی ميبخشد.حتي در 
مواردي كه كميته هايي تشكيل ميدهند كه اين كميته ها بتوانند 
فرآيند هاي تصميم گيري را دانش محور و علمي كنند، فرآيند 
اين كميته ها نيز از منطق كمال گرايي و انتزاعينگري تبعيت 

ميكند و از واقعيت هاي اجرايي سازمان فاصله دارد. اين شيوه، 
منجر به شكل گيري نوعي »مديريت جزيینگر« ميشود كه 
انگيزه كاركنان را تضعيف و سرعت اجرا را به شدت كاهش 
ميدهد. خروجي اين كميته ها عموما مديراني است كه يا توان 
اجرايي ندارند يا افرادي هستند كه به واسطه نزديكي به هسته 
تصميم گير در اين كميته‌ها به عنوان مدير منصوب ميشوند. در 
نتيجه بازهم سازمان از به كارگيري مديران اجرايي و عملگرا با 
كارنامه هاي روشن باز ميماند. در مقابل، مديران عمل گرا به 
تقسيم كار، واگذاري مسووليت و ايجاد شبكه تصميم گيري 
اعتقاد دارند. آنان به مديريت مشاركتي باور دارند؛ مديريتي 
كــه در آن، تصميم ها به صورت جمعي و در چارچوب زمان 
مشخص اتخاذ ميشود. از نگاه آنان، نظام تصميم گيري بايد 
چابك، فرصت محور و نتيجه گرا باشد. مدير اجرايي موفق، 
ضمن احترام به نظر كارشناســان، اسير تحليل‌هاي بيپايان 
نميشود. مديران اجرايي با استفاده از بازخوردهاي ميداني، 
تصميمات خود را اصلاح ميكنند، نه اينكه تا اطمينان كامل از 

درستي همه فرضيات، تصميم را به تعويق بيندازند.
بازخوانی دو نمونه موفق از مدیریت در کیش

یکش مانند امروز برهه های حســاس کم نداشته است؛ دوران 
تغییر زودهنگام مدیریت ها، دوران کرونا و یا دوران زلزله های 
پشــت هم مدیریت مدیران یکش را آزمود. مدیریت مدیرانی 
چون دکتر ســعید پورزادی که در سال 1401 پس از خدمت 
در سمت سرپرست معاونت عمرانی و زیربنایی سازمان منطقه 
آزاد یکش و برای بازه ای 5 ماهه سرپرستی سازمان منطقه آزاد 
یکش را بر عهده داشت و  دکتر سعید پورعلی در حوزه فرهنگی 
و اجتماعی که در دوران دکتر انصاری لاری در سال 1396 و در 
دوران دکتر مظفری معاونت فرهنگی و اجتماعی سازمان منطقه 
آزاد یکش را بر عهده داشتند  ، مدیرانی که خدمات ارزشمندی 
را برای یکش به ارمغان آوردند و جزیره تا امروز هم از برکات 
آنان منتفع اســت . این دو از آن مدیرانی بودند که صرفا پشت 
میز ننشستند  و به عنوان مدیرانی عمل گرا دست به اقدام زدند.

در حوزه فرهنگی و اجتماعی تا بطن جامعه  و مردمان آن نفوذ 
داشتند و در حوزه عمرانی  با شناخت واقعیت ها و نیازها خود 

مستقیما پای کار اجراء و عمل بودند .
دوران مدیریت تاثیر گذار در درون سازمان 

و اقتصاد جزیره
مهندس ســعید پورزادی در فاصله سال های 1400 و 1401 
دو دوران در دو ســمت مدیریتی در یکش را تجربه کرد اول به 
عنوان معاونت عمرانی و زیربنایی سازمان منطقه آزاد یکش و 
بعد از آن در دوران گذار عهده دار سرپرستی سازمان منطقه آزاد 
یکش به مدت 5 ماه شــد. وی در هر دو تجربه هر چند در بازه 
زمانی کم توانست اقدامات خوب و ارزشمندی را پایه ریزی 
کند. برنامه ریزی و زمان بندی تامین اعتبار و ساماندهی منابع 
مالی سازمان در سبد پروژه های حاکمیتی و رشد ۴۱ درصدی 
پروژه ها در سال ۱۴۰۱، ارتقاء سطح اجرای طرح جامع یکش 
و تبدیل آن به طرح مردمی، ارتقای لجستیک در مبادی ورودی 
و خروجی یکش و صادرات از بنادر چارک و آفتاب در حوزه 
تجاری و مصالح ساختمانی به عنوان شریان حیاتی در منطقه 
؛ اختصاص 500 میلیارد تومان از بازار سرمایه و ۲ هزارمیلیارد 
تومان بودجه عمرانی به پروژه های خصوصا نیمه کاره یکش، 
تلاش برای تکمیل زیر ســاخت ها فرودگاه یکش و مجموعه 
المپیک یکش و شفاف سازی فرایندها و ایجاد سامانه سرمایه 
گذاری در یکش و  ایجاد بیش از ۶۸ هزار فرصت جدید شغلی  
و توجه به مناطق همجوار یکش برای استفاده از ظرفیت های 
آنها برای کمک به توسعه یکش گوشه ای از خدمات این مدیر 

توانمند در دوران مدیریتی خود بود.
 دوران مدیریت تاثیرگذار در فرهنگ و هنر جزیره

دوران مدیریــت دکتر پورعلی در ســال 1396 در ســمت 
معاونت فرهنگی و اجتماعی و پس از آن با حفظ ســمت در 
ســال 1399 به عنوان معاونت گردشگری در سازمان منطقه 
آزاد یکش دوران پرحادثه ای بود که یکش چنین چهار ســال 
بحران زایی را به خود ندیده بود. طی این دوره یکش حضور 
چهار مدیرعامل را تجربه کرد که تغییر هرکدام از آنها داستانی 
عبرت آموز و شنیدنی در خود داشت. تورم مهلک که چون 
ســمی به جان همه مردم ایران نفــوذ کرده و یکش را هم بی 
نصیب نگذاشــته بود. گروهی آنرا بعلت نافرجام بودن برجام 
و گــروهی بخاطر بی کفایتی مدیران دولت و عده ای ناشی از 
کارشکنی ها قلمداد می کردند. اقدام دولت به دریافت مالیات 
از مناطق آزاد که نوعی عملکرد ضد قانونی بوده و اقتصاد جزیره 
را نیمه فلج کرد. کرونا که خود علت العلل بسیاری مشکلات 
و مصیبت های چند جانبه در کشور شد در آن اثنی پورعلی در 
کیی از سخت ترین شرایط کشور و همینطور یکش با تدبیری 
که ریشــه در تجربیات و تحصیلات علوم سیاسی و اجتماعی 
اش داشت ســکان داری کشتی فرهنگ و اجتماعی و سکان 

گردشــگری یکش را در کیی از طوفانی ترین دوران  به خوبی 
انجــام داد. اقداماتی که پورعلی در جهت حفظ جامعه مدنی 
و میــراث ماندگار فرهنگی جزیره زیبای یکش انجام داد بواقع 
انعکاسی از اعتقادات کارشناسانه شخص وی بود که طی بیش 
از سی سال فعالیت فرهنگی اجتماعی بدست آورده بود. تدوین 
شیوه نامه های متعدد در حوزه اجتماعی و فرهنگی بخصوص 
شیوه نامه تشیکل انجمن های فرهنگی هنری و سمن ها که در 
گذشــته نه ضرورت آن ادراک می شــد و نه اقدامی در جهت 
ایجاد آنها انجام شده بود. حمایت از تشیکل موسسات فرهنگی 
آموزشی و هنری و نشــریات و تالیفات اهالی فرهنگ و هنر 
ســاکن در جزیره یکش. حمایت از بومیان جزیره یکش که از 
عمده ترین و ارزشمندترین سرمایه های یکش به حساب می 
آیند. پورعــلی از معدود مدیرانی بود که ارزش گنجینه مرکز 
اسناد سازمان منطقه آزاد یکش را دریافت و با مطالعه بسیاری 
از اسناد راهبردی و مدارک گذشته یکش تلاش کرد مدیریت 
علــمی را در این حوزه عملیاتی کند  و در عین حال برگزاری 
جشنواره ها و رویدادهای فرهنگی و هنری و نمایشگاه کتاب 
برای جذب گردشگر بسیار موثر بود.وی در دفتر کارش منتظر  
گزارش مدیران زیر مجموعه اش نمی نشست و برای شناخت 
دردها و مســائل بومیان جد اندر جد زندگی و گذشته و حال 
عیسی حسن پور )کاپیتانو القیس ( را موشکافی مکیرد و بدست 
می آورد ! آنگاه در حساســترین جلســات شهر آن را بر زبان 
می آورد و توجه مدیران شهر را به اهمیت جایگاه  بومیان جلب  

میکرد! تا همه بدانند برای چه در یکش هستند!
نتیجه گیری:

مطالعات تطبيقي در حوزه مديريت نشان ميدهد كشورهايي 
مانند كره جنوبي، تركيه و مالزي در دوران گذار خود از مديراني 
اســتفاده كرده اند كه بيش از آنكه صرفا دانشــگاهي باشند، 
»پروژه محور« بودند. آنان از دل تجربه اجرايي برخاسته بودند، 
نــه صرفا از اتاق هاي فكر.  اين مديران با تكيه بر تصميم‌هاي 
سريع، آزمايش محور و تدريجي، توانستند ساختارهاي ناكارآمد 
را اصلاح كنند. تجربه جهاني به روشــني نشان ميدهد كه در 
دوران گذار و بحران، عملگرايي از نظريه پردازي موثرتر است.

در ايران نيز بخش مهمي از ناكارآمدي مديريتي، ناشي از غلبه 
ذهنيت تحليلي بر ذهنيت اجرايي اســت. مديراني كه بيش از 
عمل، به گفت وگو و تحليل علاقه دارند، در عمل فرصت هاي 
اصلاح و توسعه را از بين ميبرند. اين وضعيت نوعي »انسداد 
تصميم« ايجاد ميكند كه در آن، تصميم گيري از مسير طبيعي 
خود خارج شــده و به فرآيندي پرهزينه، زمان بر و فاقد نتيجه 
تبديل ميشود. این موضوع آفت امروز جزیره یکش نیز هست 
و امید داریم مدیران از فرصت های زودگذر بوجود آمده به نحو 

احسن استفاده  کنند و تصمیم بگیرند.
یکش امروز به مدیرانی از این جنس نیاز  دارد . مدیرانی پای کار 

و عمل و بدور از دوربین و فیلم و تصویر!
مدیرانی که برای حضور خود در جلســات و نشســت ها و 
بازدیدها قبلش یک لشکر فیلمبردار و عکاس و بلاگر و.... و.... 

را به پیشواز نفرستند !
مدیرانی که در هنگام سخنرانی دغدغه و نگرانی شان ، نحوه  و 

چگونگی پخش کلیپ بعداز مراسم نباشد...!
مدیرانی که اعتقاد داشته باشند برای کار و تغییر و رفع مشکلات 
به یکش آمده اند ! کلی اختیارات و امکانات و موقعیت و...و.... 
گرفته اند  که برای این شهر کار کنند ، همه دغدغه و هم و غم 
شان پیشــرفت این شهر و حل مشکلات مردمان آن باشد نه 

رضایتمندی دوستان سیاسی مرکز نشین!
آیــا دوران مدیران خوب ، عملگرا و دلســوز در جزیره پایان 

یافته است؟!
آیا جنس مدیریت افرادی مثل دکتر پورزادی و دکتر پورعلی در 

یکش باید به خاطره ها سپرده شود؟!
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آيا دوران مديراني از جنس» پورزادي« و 
»پورعلی« در کیش  پايان يافته است؟!

چالش مدیریت کیش در زمانه فرصت های زودگذر چالش مدیریت کیش در زمانه فرصت های زودگذر 

و مدیرانی که فقط دستور می دهند  
ولی  اجراء نمی شود...! 

وز بــه مدیرانــی از ایــن جنس  کیــش امــر
عمــل  و  کار  پــای  مدیرانــی   . دارد  نیــاز  
تصویــر! و  فیلــم  و  دوربیــن  از  بــدور  و 
مدیرانی که برای حضور خود در جلسات و نشست 
و  فیلمبردار  لشــکر  یک  قبلش  بازدیدهــا  و  ها 
عکاس و بلاگر و.... و.... را به پیشــواز نفرستند !
ســخنرانی  هنــگام  در  کــه  مدیرانــی 
دغدغــه و نگرانــی شــان ، نحــوه  و چگونگی 
نباشــد...! مراســم  بعــداز  کلیــپ  پخــش 
مدیرانــی که اعتقاد داشــته باشــند برای کار 
و تغییــر و رفع مشــکلات به کیش آمــده اند ! 
و...و....  موقعیت  و  امکانــات  و  اختیارات  کلی 
گرفتــه انــد  که بــرای ایــن شــهر کار کنند ، 
همــه دغدغه و هم و غم شــان پیشــرفت این 
نه  باشــد  آن  مردمان  مشــکلات  حل  و  شــهر 
نشــین! مرکز  سیاســی  دوســتان  رضایتمندی 

ســازمانی كه نتوانــد فرآينــد تصميم‌گيري 
كند،  هماهنــگ  فرصت هــا  عمــر  با  را  خــود 
انتخاب  اســت.  عقب ماندگــي  بــه  محكــوم 
ميــان مديران عمل گــرا و مديران پشــت میز 
نشــین و متکی بــه گزارش مدیــران پیرامونی 
، انتخــاب ميــان »اقدام« و »تحليل« اســت. 
نياز  اقدام  بــه  يه،  نظر از  بيــش  وز  امر جامعه  
مجري  بــه   ، درد  کننده  بیــان  از  بيــش  دارد؛ 
نيــاز دارد. جامعــه  نيازمنــد مديراني اســت 
كــه بتوانند در شــرايط عدم قطعيــت تصميم 
از  باشــند،  داشــته  حضور  ميدان  در  بگيرنــد، 
برسانند. اجرا  به  را  تصميم  و  نهراســند  اشتباه 

يت می‌شوند،  سازمان هايی كه با اين نگاه مدير
به طــور مــدام در حــال تغيير مديــران خود 
بلاتكليف  و  سرخورده  كارشناسی  بدنه  هستند، 
می‌ماند  زميــن  بر  ذی نفعان  مطالبات  اســت، 
نچه بيشــتر به نمايش گذاشــته می‌شــود  و آ
است  »كارنمايی«  جنس  از  رسانه‌ای  هياهو های 
تا كارهــای اجرايی قابل ســنجش و قابل رصد!

برگزاری میز خدمت وزارت اقتصاد 
برای  حمایت از کسب و کارها در کیش

 

اقتصاد کیش -    میز خدمت وزارت اقتصاد با هدف برخورداری فعالان اقتصادی و 
کسب و کارها از تسهیلات حمایتی به مدت سه روز در یکش برگزار می شود.

به گزارش اقتصاد  یکش، با پیگیریها و هماهنگی های انجام شده در جهت حمایت از 
کسب و کارهای جزیره یکش، میز خدمت وزارت اقتصاد با حضور تیمی متشکل از 
کارشناسان و نمایندگان این وزارتخانه به مدت 3 روز در مرکز همایش های بین المللی 

یکش برگزار می شود.
براساس برنامه ریزی های انجام شده اعضای جوامع و اصناف در این مدت در محل 
برگزاری میز خدمت حضور یافته تا نسبت به ثبت نام در سامانه های تسهیلاتی برای 

این فعالان اقتصادی اقدام شود.
طی برنامه زمانبندی روز  سه شنبه 30 تیرماه پس از برگزاری جلسه توجیهی با تمامی 
جوامع و اصناف، از ساعت 16 تا 18 فرایند ثبت نام حضوری تسهیلات برای جوامع 

بازاریان، رنت کاران و تک برندها انجام می شود.
چهارشنبه 31 تیرماه از ساعت 9 تا 12 ثبت نام حضوری متقاضیان انجمن سرمایه گذاران 
و ســندکیای صنایع و ساعت 15 تا 18 ثبت نام حضوری متقاضیان اتحادیه املاک ، 

مجمع سازندگان و جامعه مراکز پذیرایی انجام خواهد شد.
پنج شــنبه کیم مرداد هم از ســاعت 9 تا 13 فرایند ثبت نام حضوری تسهیلات برای 

متقاضیان جامعه هتلداران ، خدمات مسافرتی و کلوپ داران انجام می شود. 

گام بلند دوومیدانیکاران کیش در مسابقات 
قهرمانی کشوربا هدایت علی خدیور

 

اقتصاد کیش -      تیم دوومیدانی جزیره یکش در جریان برگزاری مسابقات قهرمانی 
کشور )منطقه شش( به سرپرستی و مربیگری علی خدیور دونده صاحب نام کشور 
برای نخستین بار موفق به کسب چند مقام برتر شد. به گفته علی خدیور مربی تیم یکش 
با کسب این نتایج درخشان تعدادی از همین ورزشکاران در رده نونهالان برای حضور 

در مسابقات جایزه بزرگ تهران انتخاب و دعوت می شوند. 
به گزارش خبرنگار اقتصاد یکش؛ مسابقات دو و میدانی استعداد یابی منطقه شش کشور 
به میزبانی ورزشــگاه شهید نصیری استان یزد برگزار شد. تیم دختران جزیره یکش با 
مربیگری علی خدیور و سرپرســتی خانم بایرام زاده در این رقابت ها شرکت کرد. به 
ارمغان آوردن مقام ها و رکوردهای ارزشمند در این دوره از مسابقات حاصل تلاش 
ورزشــکاران، کادر فنی و برنامه ریزیهای انجام‌شده در مسیر استعدادیابی و پرورش 
استعدادهای این رشته بود و روند رو به رشد دوومیدانی جزیره یکش را نوید می دهد.

در این دوره از مسابقات در بخش دختران ؛ فدک فلاح و کامیشا لطفی به ترتیب زمانی 
در این رقابت ها مقام دوم دوی 400 متر نوجوانان و نونهالان را کسب کردند.فرح فلاح 
نیز در رقابت دوی هزار و پانصد متر نوجوانان رتبه برتر را کسب کرد. تیم امدادی یکش 
)رله( با تریکب کامیشا لطفی، فدک فلاح، فرح فلاح، آنیتا سادات طاهرجویان و دینا 

دراج با نیز موفق به کسب مقام سوم شد.
نتایج نمایندگان یکش از نظر  زمان نیز بدین ترتیب رقم خورد: فدک فلاح؛ مقام دوم 
دوی ۴۰۰ متر نوجوانان با زمان: ۱:۱۲.۹۷،کامیشا لطفی؛ مقام دوم دوی ۴۰۰ متر نونهالان 
با زمان: ۱:۱۱.۰۸ و فرح فلاح در رقابت در دوی ۱۵۰۰ متر نوجوانان با زمان: ۶:۰۹.۱۸ 

از حریفات خود پیشی گرفتند.
در این دوره از رقابت ها در بخش پسران نیز علی سالمی ، ورزشکار شایسته جزیره 
یکش در ماده ۱۰۰ متر نوجوانان با ثبت زمان ۱۲.۴ ثانیه موفق شد مقام دوم این رقابت ها 
را از آن خود کند. این نماینده جزیره یکش نیز با مربیگری و سرپرستی علی خدیور با 

ثبت این رکورد و کسب مدال نقره، افتخار دیگری را برای دوومیدانی یکش رقم زد.
علی خدیور؛ مربی دو و میدانی یکش در گفت و گوی اختصاصی با خبرنگار اقتصاد 
یکش؛ ســطح برگزاری مســابقات و میزبانی یزد را بسیار مثبت ارزیابی کرد و گفت:  
ورزشــکاران ما در تجربه اول خود نتایج بسیار خوبی کسب کردند و به احتمال زیاد 
تعدادی از این ورزشکاران در رده نونهالان برای حضور در مسابقات جایزه بزرگ تهران 
انتخاب و دعوت می شوند. وی با بیان اینکه ورزشکاران دو و میدانی کار یکش تازه  اول 
راه هستند و جای پیشرفت زیادی دارند ادامه داد:  انشالله بتوانیم به بهترین شکل رسالت 
راهبــری و مربیگــری تیم را انجام دهیم.  وی با بیان اینکه برای اولین بار  موفقیت های 
ارزشمند فرزندان شایسته جزیره یکش توانمندی، پشتکار و استعداد درخشان نونهالان 
جزیره را به نمایش گذاشت و موجب شادی، غرور و سربلندی شد  گفت: بی تردید 
این افتخارات نتیجه تلاش، پشتکار، برنامه ریزی صحیح و حمایت خانواده ها و مربیان 
دلســوز است و آینده ای روشــنی را برای ورزش دو و میدانی جزیره نوید می دهد و 
امیدواریم با حمایت مســئولان دوندگان با استعداد جزیره بیش از پیش بر سکوهای 

قهرمانی افتخار آفرینی کنند. 


