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در یکی از کافه های خلوت جزیره، جوانی را می شناسم که مدرک کارشناسی 
ارشدش را از یکی از دانشگاه های معتبر کشور گرفته است. پایان نامه اش درباره 
توســعه پایدار در مناطق آزاد بوده. ایده دارد، انگیزه دارد، جزیره را دوست دارد و 
تصمیم گرفته بماند. می گوید:» نمی خواهم مهاجرت کنم. می خواهم همین جا 
اثر بگذارم.« اما وقتی از او می پرســی در کدام حلقه تصمیم ســازی حضور دارد، 

لبخند می زند؛ همان لبخند آشنای نسل جوانِ منتظر. 
او درجلسات رسمی نیست. در شوراهای اثرگذار جایی ندارد. در پروژه های 

کلان دعوت نمی شود. او فقط تماشاگر است. 
و این تصویر، فقط یک روایت شخصی نیست؛ تصویری است از شکافی که 

آرام و بی صدا در حال عمیق تر شدن است. 
این روزها رأس مدیریت جزیره در اختیار مدیری جوان اســت. این اتفاق، 
در نگاه اول، نشانه ای امیدوارکننده است؛ نشانه ای از تغییر نسل در سطوح بالای 
تصمیم گیری. اما پرسش اساسی این جاست: آیا جوان بودن در رأس، به تنهایی 

برای پرکردن شکاف میان مدیریت و نسل جوان کافی است؟ 
واقعیت این است که مسئله امروز جزیره، سن مدیران نیست؛ مسئله، سهم 
نسل جوان بومی در ساختار تصمیم سازی است. اگر حلقه های اصلی هم چنان 
بســته بمانند، اگر انتخاب ها هم چنان در جمع های محدود و تکراری صورت 
گیرد، اگر فرصت ها بیشتر میان نام های آشنا دست به دست شود، تغییر در رأس، 

هر چقدر هم ارزشمند، به تحول ساختاری منجر نخواهد شد. 
نســل جوان جزیره امروز تحصیل کرده تر، آگاه تر و مطالبه گرتر از گذشته 
است. بسیاری از آنان سال ها در همین خاک رشد کرده اند، در همین مدارس درس 
خوانده اند، با فرهنگ بومی خو گرفته اند و در دانشگاه های معتبر آموزش دیده 
اند. آنان نه بیرون از جزیره اند، نه بی ارتباط با مسائل آن. اتفاقا مسئله دقیقا همین 

جاست: آن ها در متن جامعه اند، اما در متن تصمیم ها نیستند. 
باید صریح گفت: حضور نمادین جوانان، جایگزین مشــارکت واقعی نمی 
شود. دعوت به چند نشست مشورتی یا انتشار چند تصویر از دیدارهای رسمی، 
به تنهایی به معنای واگذاری نقش نیست. نسل آینده، بیش از عکس و عنوان، سهم 

و اختیار می خواهد. 
تحول، زمانی معنی پیدا می کند که یک شبکه از نیروهای تازه نفس، فرصت 
تجربه، خطا، یادگیری و اثرگذاری پیدا کند. اگر بدنه مدیریتی جزیره هم چنان متکی 
به حلقه های محدود باقی بماند، طبیعی است که جوانان بومی احساس کنند تنها 
»میهمان« تصمیم هایی هستند که آینده شان را رقم می زند. و اینجا نقطه حساس 
ماجراســت. جوان ناامید، الزاما معترض پرصدا نمی شود. او اغلب آرام کنار می 
کشد. در سکوت، گزینه های دیگری را بررسی می کند. پیشنهادهای شغلی بیرون 
از جزیره را جدی تر می گیرد ســرمایه انســانی ای که سال ها برایش هزینه شده، 
بی هیاهو از دست می رود. این همان مهاجرت خاموش است؛ خطری که با آمار 

رسمی شروع نمی شود، با حس بی تأثیری آغاز می شود. 
سوال ساده اما بنیادین این است: اگر آینده جزیره به دست همین نسل ساخته 

خواهد شد، چرا در طراحی آن آینده، نقش پررنگی به آن ها داده نمی شود؟ 
هیچ مدیری، حتی اگر جوان باشــد، به تنهایی نماد تحول نیســت. تحول، 
محصول ســازوکار است؛ ســازوکاری که مسیر ورود نخبگان بومی را شفاف و 
رقابتی تعریف کند، معیارهای انتخاب مدیران میانی را اعلام کند، و به ایده های نو 
فرصت اجرا بدهد. بدون این زیرساخت ها، تغییر در رأس، به یک نشانه محدود 

تقلیل می یابد. 
باید پذیرفت که نسل جوان بومی، رقیب مدیریت نیست. این نسل سرمایه 
مدیریت است. نادیده گرفتن آن، به معنای تضعیف آینده ای است که همه از آن 
سخن می گویند. جزیره ای که می خواهد در رقابت اقتصادی و گردشگری منطقه 
پیشتاز باشد، نمی تواند از ظرفیت جوانانش در حوزه های فناوری، برنامه ریزی 

شهری، محیط زیست، فرهنگ و اقتصاد دیجیتال عقب بماند. 
این مطالبه، مطالبه ای سیاسی نیست؛ مطالبه ای توسعه ای است. هر ساختاری 
که می خواهد پویا بماند، باید گردش نخبگان را جدی بگیرد. ماندن طولانی مدت 

در حلقه های بسته، حتی اگر با نیت خیر همراه باشد، به رکود می انجامد. 
مدیران امروز جزیره یک فرصت تاریخی در اختیار دارند: این که نشان دهند 
جوان بودن در رأس، فقط یک ویژگی فردی نیست، بلکه آغاز یک جریان است. 
جریانی که در آن، شوراهای مشورتی جوانان شکل بگیرد، سهم مشخصی از پروژه 
های راهبردی به نیروهای بومی سپرده شود، و فرآیندهای انتخاب و انتصاب شفاف 
و قابل ارزیابی گردد. نسل آینده نمی تواند برای همیشه پشت در بماند. نمی تواند 
فقط در مراســم ها حضور داشــته باشد، اما در تصمیم ها غایب باشد. نمی تواند 

تماشاگر آینده ای باشد که قرار است خودش در آن زندگی کند. 
اگر امروز به این شکاف توجه نشود، فردا پر کردن آن دشوارتر خواهد بود. 
اما اگر همین امروز اراده ای جدی برای باز کردن درها شکل بگیرد، نتیجه اش فقط 
رضایت چند جوان نخواهد بود؛ نتیجه اش افزایش ســرمایه اجتماعی، بازسازی 

اعتماد عمومی و تثبیت آینده ای پایدار برای جزیره خواهد بود. 
نسل جوان جزیره آماده است؛ نه برای تقابل، بلکه برای مشارکت. آماده است 
که مسئولیت بپذیرد، تجربه کند و حتی اشتباه کند، اما در متن باشد، نه در حاشیه. 
تحول واقعی از جایی آغاز می شود که نسل آینده، دیگر مهمان تصمیم های امروز 
نباشد، بلکه شریک آن ها شود. و این انتخابی است که مدیریت امروز، دیر یا زود، 

باید با آن روبه رو شود. 

داستان پر ماجرای هواپیمایی کیش ایر 

بخش اول :  کیش ایر چگونه در فهرست 
واگذاری قرار گرفت؟

اقتصاد کیش  - سالهاســت که مدیریت 
شرکت کیش ایر با هدف واگذاری و در اجرای 
تکالیف قانونی به ســازمان خصوصی سازی 

سپرده شده است.‌ 
کیش ایر تنها شــرکتی بود کــه در بین تمام 
ســازمانهای مناطق آزاد و شرکتهای وابسته به آنها 

مشمول این قانون قرار گرفت،
 جایگاه زیر بنایی و بی بدیل این شرکت برای 
جزیره کیش باعث شد تا در همه این سالها بازگشت 
کیش ایر به جزیره کیش به اولین مطالبه  کیشوندان 
و خصوصا سرمایه گذاران و فعالان اقتصادی تبدیل 
شود. با اينحال علیرغم دستور بالاترین مقام اجرایی 
کشــور و بالاترین مراجع تصمیم گیری اقتصادی، 

اراده ای برای پاسخ به این درخواست دیده نشد.
از ســوی دیگر‌ نیز با وجود فراهم شدن امکان 
واگذاری مالکیت این شرکت به کیشوندان، انگیزه 
و اراده  ســرمایه گذاران و مشارکت فعالانه ایشان 
می توانست راه را برای واگذاری  سهام کیش ایر به 

کیشوندان هموار  کند.‌
هیات مدیره ســازمان منطقه آزاد کیش در 
ســال‌های ۱۴۰۱ تــا و ۱۴۰۳، توســعه حمل و 
نقل هوایی و دریایــی را در اولویت برنامه های 
خود قرار داد و در کنار آماده ســازی پروژه مهم 

ترمینــال جدید فرودگاهی کیش  و اجرای پروژه 
های دیگری در بنادر مســافری کیش و چارک و 
هندورابی ، پیگیری موضوع کیش ایر را در دستور 

کار خود قرار دادند.
این یادداشــت در دو بخــش تلاش خواهد 
کرد ابتــدا فرایند واگذاری مدیریــت کیش ایر از 
ســازمان منطقه آزاد کیش به ســازمان خصوصی 
ســازی را تشــریح کند،  و در بخش دوم با تکیه به 
تجربه مراجعه و پیگیری های مســتمر‌ در مراجع 
مختلفی چون معاونت حقوقی ریاست جمهوری، 
کمیسیون‌های ذيربط در مجلس شورای اسلامی، 
سازمان خصوصی سازی، راهکارهای واقعی و قابل 

اجرا،  ارائه خواهد شد.
امید اســت با مداخله و دستور قاطع ریاست 
محترم جمهوری، یکی از مهمترین و اساسی ترین 
مشــکلات و مطالبات کیشوندان عزیز پاسخ داده 

شود.
شــرکت هواپیمایی کیش در ســال 1369 با 
هــدف ایجاد خط پروازی و ارائه خدمات حمل و 
نقل به ســاکنان جزیره کیش تاسیس شده است. از 
آنجا که  جزیره کیش فاقد دسترسی به جاده زمینی 
و امکانات حمل و نقل دریایی بود این شرکت برای 
اهالی جزیره کیش و گردشــگران و فعالان تجاری 

نقش حیاتی پیدا کرده است.
اگر چه مطابق قانون اجرایی سیاست‌های اصل 
۴۴ کلیه شرکتهای هواپیمایی مشمول واگذاری همه 
صددرصد ســهام هستند اما به اعتقاد نویسنده این 
یادداشــت ، شرکت کیش ایر همچون ایران ایر می 

توانست از این قانون مستثنی شود. 
چنانکــه آمد این یادداشــت تلاش خواهد 
کرد فرایند الحاق شــرکت کیش ایر به ســازمان 
خصوصی سازی بازخوانی کند، هر چند اشاره به 
همه جزییات از حوصله این یادداشت خارج است 
اما تلاش می کنیم با هدف تبیین دلایل مســتثنی 
بودن کیش ایر از قانون خصوصی سازی به برخی 

ادله قانونی  اشاره شود.
و در بخش دوم با عنوان چه باید کرد؟ اصلاح 
این شــرایط به منظور حفظ این شرکت در تداوم 

خدمت رسانی به جزیره کیش بررسی شود.
این بخش به پشــتوانه حدود دو سال پیگیری 

مستمر و بررسی مخالفت ها نوشته شده است.
مطمئنا با عزم و اراده جدی مســئولان محترم 
و مشارکت کیشــوندان و علاقمندان به رونق این 
جزیره زیبا امکان بازگشت این شرکت در دسترس 

قرار دارد.
مقایسه کیش با مناطق آزاد دیگر حاکی از تاثیر 
اساســی و غیر قابل جایگزین  حمل و نقل هوایی 
اســت و علیرغم اینکه ایــن امکان، ضرورتی جدا 
ناپذیر از کیش اســت و با آنکه اعمال حاکمیت از 
سوی سازمان منطقه آزاد به آن وابسته است در سال 
1395 ســازمان خصوصی سازی به استناد ابلاغیه 
عمومــی  وزیر محترم امور اقتصــادی و دارایی از 
سازمان منطقه آزاد کیش می خواهد شرکت کیش 

ایر را جهت قرار گرفتن در فهرست واگذاری معرفی 
نماید. 

شمول مناطق آزاد در قانون اجرای سیاستهای 
اصــل 44 با ماده 5 قانون چگونگی اداره مناطق آزاد 

در تعارض است.
  ماده 5 قانون اداره مناطق آزاد 

‌ماده 5 _هر منطقه توسط سازمانی که به صورت 
شرکت با شخصیت حقوقی مستقل تشکیل می‌گردد 
و سرمایه آن متعلق به دولت است اداره‌می‌شود. این 
شــرکتها و شرکتهای وابسته از شــمول قوانین و 
مقررات حاکم بر شرکتهای دولتی و سایر مقررات 
عمومی دولت مستثنی بوده و منحصراً بر‌اساس این 
قانون و اساسنامه‌های مربوط اداره خواهد شد و در 
موارد پیش‌بینی‌نشده در این قانون و اساسنامه، تابع 

قانون تجارت خواهند بود
این ماده قانونی گویای جایگاه ویژه مناطق آزاد 
است. قانونگذار حکیم است و  بی تردید در نگارش 
قانون اجرای اصل 44  به جایگاه متمایز مناطق آزاد 
توجه داشــته اســت . چرا که  در بیش از 90 ماده 
قانونــی و تبصره های متعدد قانون اجرای اصل 44 
حتی یکبار به نام مناطق آزاد اشاره نکرده است ، در 
حالیکه نام شرکتهایی چون سازمان گسترش و ملی 

نفت و .. صراحتا اشاره شده است.

بــه عبارت دیگر نادیده گرفتن مناطق آزاد در 
این قانون غفلتا اتفاق نیفتاده است بلکه دلیل تاکید 

بر تمایزات قانونی است.
اولین و روشــن ترین دلیل این مدعا اینکه در 
سراسر مناطق آزاد و ویژه جز شرکت کیش ایر هیچ 
شــرکت دیگری مشــمول خصوصی سازی قرار 

نگرفته است. 
) موضوع واگذاری شــرکت آب و برق کیش 
اساســا متفاوت است و در پرونده مستقلی بررسی 

خواهد شد(
حتی اگر  بپذیریم مناطق آزاد مشمول قانون 
اجرای اصل 44 باشــند مطابق بــا ماده 87 همان 
قانون، وزیر محترم اقتصاد در خصوصی ســازی  
ســازمانهای مناطق آزاد  باید دبیرخانه  مناطق آزاد 
را نسبت به تدوین آیین نامه قانونی و تعیین حدود 
حاکمیتی و غیر حاکمیتی مکلف می ســاخت. در 
حالیکه شــرکتهایی که در مقایســه با مناطق آزاد 
جایگاه کوچک تری دارند آیین نامه فوق را تهیه و 
ارایه نمودند چرا نسبت به این موضوع مهم غفلت 

شده است؟
مــاده 87: کلیه آئین نامــه های مورد نیاز این 
قانون که مرجع تهیه آن مشــخص نشده است با 
پیشــنهاد وزارت امور اقتصادی و دارایی حداکثر 
ظرف مدت شــش ماه به تصویب هیأت وزیران 
خواهد رســید. آئین نامه های موضوع فصل سوم 
این قانون که مرجع تهیه آنها مشخص نشده باشد 
به پیشنهاد وزارت تعاون با همکاری وزارت امور 
اقتصادی و دارایی تهیه و به تصویب هیأت وزیران 

خواهد رسید.
صرف نظر از همه موارد فوق ،  الحاق شرکت 
کیش ایر به سازمان خصوصی سازی بدون رعایت  
مــواد 17 ، 85 قانون اجرای اصل 44 انجام شــده 
است وهمین امرفرایند الحاق شرکت مورد نظر به 

فهرست واگذاری را با ابهام مواجه می سازد.
براســاس ماده 17 و 85  مدیران دستگاههای 
اجرایی،  مرجع شناسایی شرکتها و معرفی به سازمان 

خصوصی سازی شناخته می شود .
ماده 17: کلیه دستگاههای دولتی موضوع ماده 
)۸۶( این قانون مکلفند ظرف شش ماه از تصویب 
این قانون کلیه بنگاههای دولتی مشمول گروه های 
)۱( و )۲( مــاده )۲( این قانــون را در هر بازار بر 
اساس عواملی از جمله اندازه شرکت، فن آوری، 
وضعیت مالی، روابط صنعتی و میزان حساســیت 
مصرف کننده نسبت به محصول تولیدی شرکت 
طبقه بندی نموده و فهرســت شــرکتها و حقوق 
و داراییهــای مصرح در تبصــره »۱« ماده )۳( این 
قانون، پیشــنهاد واگذاری آنهــا را به همراه تعداد 
نیروی انسانی، فهرست اموال منقول و غیر منقول، 
کلیه اطلاعات و مدارک لازم و آخرین صورتهای 
مالی حسابرسی شده را به وزارت امور اقتصادی و 

دارایی ارائه نمایند.
ماده 85: - بالاترین مقام هر یک از دستگاههای 
اجرائی موضوع ماده )۸۶( این قانون، مسؤول اجراء 

صحیح و به موقع تکالیف مقرر شــده برای آنها در 
این قانون می باشد و موظف است گزارش پیشرفت 
کار را هر ســه ماه یک بار به شــورای عالی اجراء 
سیاســتهای کلی اصل چهل و چهارم )۴۴( قانون 
اساســی ارائه نماید. در صــورت تأخیر یا تعلل یا 
توقف در انجام وظایف مشخص شده در این قانون 
بالاترین مقام دستگاه موظف است حداکثر ظرف 
یــک هفته فرد خاطی را بــه هیأت تخلفات اداری 
معرفی کند. هیأت موظف اســت پس از رسیدگی 

و احراز تخلف .بندهای )ج( تا )ط( ماده)۹( قانون 
رسیدگی به تخلفات اداری را نسبت به فرد خاطی 
اعمــال نماید. چنانچه علت تأخیر، تعلل یا توقف، 
اشــکال و یا نارسایی در قانون باشد دولت موظف 
است حداکثر ظرف دو ماه پس از تشخیص، لایحه 
اصلاح قانون را با قید یک فوریت به مجلس شورای 

اسلامی تقدیم نماید.
علیرغم مواد فوق ، در ســال 1395 سازمان 
خصوصی ســازی بصورت یک طرفه از سازمان 
منطقه آزاد کیش خواستار معرفی شرکتهای کیش 
ایــر و آب و برق جهت واگذاری می شــود. و با 
وجود مخالفت مدیرعامل این درخواســت بارها 

تکرار می شود. 
در حاشــیه نامــه های فوق یادداشــت های 
مدیرعامــل حاکی از مخالفت با واگذاری اســت 
عــاوه برآن  چنین برمی آید کــه پس از مذاکره با 
خصوصی سازی نسبت به خروج شرکت کیش ایر 
از خصوصی سازی توافق می شود.) کلیه مستندات 

نزد این رسانه محفوظ است(
 اگر چه در نهایت ســازمان منطقه آزاد کیش 
تســلیم فشارها شد لیکن پس از آن بارها خواستار 

خروج این شرکت از فهرست واگذاری می شود.
نکته جالب توجه آنکه در این فرایند، ریاست 
جمهــوری به عنــوان بالاترین مقــام اجرایی و با 
اختیارات قانونی صراحتا جهت خروج این شرکت 
از فهرســت واگذاری دستور می دهد لیکن هر بار 
با مخالفت و اســتنکاف مواجه می شود. و به دلایل 
نامعلوم دستور رئیس جمهور مبنی بر توقف فرایند 
واگذاری و توجه به مطالبات کیشــوندان، علیرغم 

پشتوانه قانونی اجرایی نمی شود.
خواننده محتــرم به این نکته مهم توجه کند 
که در مکاتبات نهایی، مقام ریاست جمهوری در 
دولت‌های دوازدهم و سیزدهم) دولت های آقایان 
روحانی و شــهید رئیسی(  دستور صریح مبنی بر 
توقف واگــذاری را صادر می کنند لیکن عجیب 
آنکــه هیچ اقدامی صورت نمی گیرد و ســازمان 
خصوصی سازی علیرغم دستور صریح بالاترین 

مقام اجرایی کشور آن را اجرا نمی کند.
بلاتکلیفی شرکت کیش ایر و مشکلات قانونی 
سازمان منطقه آزاد کیش جهت حمایت و سرمایه 
گذاری باعث آســیب و لطمات جدی بر شرکتی 
می شــود که جایگاه ویژه ای در صنعت هوانوردی 
ایران و منطقه داشــت. تضعیف این شــرکت البته 
اثرات بزرگی بر اقتصاد و گردشــگری کیش داشته 
است. مطالبات عمومی بازاریان و اصناف کیش در 
تیرماه ســال 1401 مبنی بر تعیین تکلیف کیش ایر 
و بازگرداندن این شــرکت به جزیره کیش، هیات 
مدیره ســازمان منطقه آزاد را برآن داشت تا در ادامه 
تلاش های قبلی، پیگیری این موضوع را در اولویت 

قرار دهد.
* گزارش این پیگیری‌ها به همراه پیشنهاد 
راهکاری به منظور خروج از وضعیت فعلی  در 

یادداشت بعدی خواهد آمد.  

  مهدی ادیبان 
مدیرعامل بنیاد توسعه گردشگری پایدار

رسانه؛ معمار برند اقتصادی 
کیش

برند یک مقصد اقتصادی صرفاً با زیرساخت ساخته نمی‌شود؛ تصویر ذهنی 
شکل‌گرفته در افکار عمومی است که تصمیم سرمایه‌گذار، گردشگر و حتی نیروی 
کار متخصص را جهت می‌دهد. در این میان، رسانه نقش محرک اصلی دارد؛ نه 
به‌عنوان ابزار تبلیغ، بلکه به‌عنوان ســازنده روایت معتبر از مزیت‌های رقابتی. در 
مورد کیش، که مزیت‌های قانونی، مالیاتی و لجستیکی منطقه آزاد را در اختیار دارد، 
کیفیت و جهت پوشش رسانه‌ای می‌تواند فاصله میان »ظرفیت بالقوه« و »تحقق 

اقتصادی« را پر کند.
برندینگ اقتصادی زمانی موفق اســت که سه لایه را همزمان پوشش دهد: 
اعتماد، تمایز و تداوم. اعتماد از مسیر شفافیت و انتشار داده‌های قابل اتکا شکل 
می‌گیرد؛ تمایز با برجسته‌سازی مزیت‌هایی مانند دسترسی هوایی، زیرساخت‌های 
گردشگری، امنیت سرمایه‌گذاری و سبک زندگی شکل می‌گیرد؛ و تداوم از رهگذر 
روایت منسجم و غیرمقطعی حاصل می‌شود. رسانه اگر این سه لایه را در کنار هم 
پیش ببرد، برند مقصد را از سطح شعار به سطح تصمیم اقتصادی ارتقا ء می‌دهد.

در بازار رقابتی منطقه، مقاصد گردشگری و تجاری با بودجه‌های کلان تبلیغاتی 
فعال‌اند. اما تجربه جهانی نشان می‌دهد اثرگذاری پایدار نه از تبلیغ مستقیم، بلکه از 
اعتبار رسانه‌ای می‌آید. گزارش‌های تحلیلی درباره بازده سرمایه‌گذاری در املاک، 
گفت‌وگو با کارآفرینان موفق، و پرونده‌های داده‌محور درباره رشــد گردشگر یا 
صادرات مجدد، ذهن مخاطب حرفه‌ای را قانع می‌کند. این همان نقطه‌ای اســت 
که رســانه از روابط عمومی صرف عبور می‌کند و به شــریک توسعه اقتصادی 
تبدیل می‌شود.برای کیش، روایت رسانه‌ای باید بر اقتصاد واقعی تکیه کند: نرخ 
اشغال هتل‌ها، روند قیمت زمین و واحدهای تجاری، تعداد شرکت‌های ثبت‌شده، 
میزان سرمایه‌گذاری جذب‌شده، و سهم گردشگری در تولید منطقه‌ای. وقتی این 
شــاخص‌ها با تحلیل مقایســه‌ای ارائه شوند، تصویر مقصد از »جزیره تفریحی« 
به »قطب اقتصادی قابل اتکا« تغییر می‌کند. این تغییر تصویر مستقیماً بر تصمیم 
ســرمایه‌گذاران خرد و کلان اثر می‌گذارد.یکی از کارکردهای کلیدی رســانه در 
برندینگ اقتصادی، مدیریت ادراک ریسک است. هر بازار نوظهور با پرسش‌هایی 
درباره ثبات مقررات، شــفافیت و امنیت ســرمایه مواجه است. پوشش حرفه‌ای 
از چارچوب‌های حقوقی و عملکرد نهادهای مدیریتی، می‌تواند ریسک ادراکی 
را کاهش دهد. در این زمینه، اطلاع‌رســانی دقیق درباره سیاســت‌ها و تسهیلات 
ارائه‌شده از سوی سازمان منطقه آزاد کیش اهمیت راهبردی دارد؛ زیرا سرمایه‌گذار 

پیش از ورود، به دنبال نشانه‌های ثبات و پیش‌بینی‌پذیری است.
رســانه همچنین می‌تواند پل ارتباطی میان اقتصاد گردشــگری و اقتصاد 
ســرمایه‌گذاری باشد. روایت‌هایی که نشــان می‌دهد افزایش کیفیت رویدادها، 
جشــنواره‌ها و نمایشگاه‌ها چگونه به رشد تقاضا برای املاک تجاری و خدمات 
منجر شده، زنجیره ارزش را برای مخاطب روشن می‌کند. وقتی گردشگری صرفاً 
به‌عنوان تفریح معرفی شود، اثر اقتصادی آن پنهان می‌ماند؛ اما وقتی به‌عنوان موتور 
تقاضا برای خدمات، حمل‌ونقل، ساخت‌وساز و فناوری تحلیل شود، جایگاه آن 
در برند اقتصادی تثبیت می‌شود.در عصر دیجیتال، برندینگ رسانه‌ای بدون حضور 
فعال در بسترهای نوین کامل نیست. انتشار گزارش‌های چندرسانه‌ای، داده‌نگاری 
و تحلیل‌های کوتاه برای شبکه‌های اجتماعی حرفه‌ای، می‌تواند پیام اقتصادی کیش 
را به جامعه سرمایه‌گذاری منطقه‌ای و بین‌المللی منتقل کند. الگوریتم‌ها به محتوای 
تحلیلی و مستمر پاداش می‌دهند؛ بنابراین استمرار تولید محتوای اقتصادی درباره 

پروژه‌ها و فرصت‌ها، یک ضرورت راهبردی است نه انتخابی مقطعی.
اگر کیش بخواهد در رقابت منطقه‌ای جایگاه متمایز خود را تثبیت کند، باید 
رسانه را بخشی از زیرساخت اقتصادی بداند؛ زیرساختی نامرئی اما اثرگذار. تصویر 
ذهنی مثبت و مستند، سرمایه اجتماعی ایجاد می‌کند و سرمایه اجتماعی پیش‌نیاز 
سرمایه‌گذاری پایدار است. برند اقتصادی کیش در اتاق‌های خبر شکل می‌گیرد، در 

تحلیل‌های دقیق تقویت می‌شود و در ذهن فعالان اقتصادی تثبیت می‌شود.

یادداشت روز...

  محمد بویری

نسل آینده، میهمان تصمیم های 
امروز

یادداشت روز...

  نجمه لبانی مطلق

مدیر سرمایه‌گذاری سازمان منطقه آزاد کیش :

تقویت ظرفیت‌های اقتصادی جزیره  
در دستور کار قرار دارد 

اقتصاد کیش - مدیر سرمایه‌گذاری معاونت اقتصادی سازمان منطقه آزاد 
کیــش از افزایش قابل توجه ســرمایه‌گذاری در این جزیره و جذب ۷۴ همت 

سرمایه در سال ۱۴۰۴خبر داد.
به گزارش  اقتصاد  کیش، علیرضا ساویز، با اشاره به تحولات سرمایه‌گذاری 
در جزیره کیش در سال جاری گفت: تعداد پروژه‌های سرمایه‌گذاری نسبت به 
سال گذشته حدود ۲۰۰ درصد افزایش یافته و حجم سرمایه‌گذاری جذب‌شده 
نیز ۷ برابر سال قبل شده و به ۷۴ همت رسیده است که نشان‌دهنده تقویت روند 

سرمایه ‌پذیری جزیره و بهبود شرایط اجرای پروژه‌هاست.
وی درباره ترکیب سرمایه‌گذاری‌های انجام‌شده افزود: بیش از ۷۰ درصد 
سرمایه‌گذاری جذب‌شده به بخش گردشگری اختصاص یافته که بیانگر تمرکز 
سیاســت‌گذاری‌ها و همچنین تقاضای بازار بر توسعه زیرساخت‌ها و خدمات 
گردشــگری در کیش است.مدیر ســرمایه‌گذاری سازمان منطقه آزاد کیش در 
ادامه به وضعیت ســرمایه‌گذاری خارجی اشــاره کرد و گفت: در سال جاری 
حدود ۱۵۰ میلیون دلار سرمایه‌گذاری خارجی به‌صورت مشترک با مشارکت 
ســرمایه‌گذاران داخلی و خارجی در جزیره کیش جذب شده است که بیانگر 

تداوم حضور سرمایه‌گذاران خارجی در پروژه‌های اقتصادی کیش است.
ساویز با تشریح برنامه‌های توسعه‌ای سال آینده اظهار داشت: سیاست محوری 
ســازمان منطقه آزاد کیش در ســال پیش‌رو، تعریف و فعال‌سازی مجموعه‌ای از 
کلان‌پروژه‌های پیشران توسعه‌ای است که می‌تواند نقش تعیین‌ کننده‌ای در جهش 
سرمایه‌گذاری و ارتقای جایگاه اقتصادی جزیره ایفا کند.وی افزود: در همین راستا 
پروژه‌هایی از جمله شهرک علم و فناوری، شهر سلامت، شهرک نمایشگاهی، منطقه 
آزاد مالی کیش، هاب هوایی و توسعه پسکرانه‌ها به‌عنوان ابرپروژه‌های پیشران تعریف 
شده‌اند که اجرای آن‌ها ضمن ایجاد زیرساخت‌های جدید اقتصادی، بستر جذب 
ســرمایه‌گذاری‌های بزرگ، پایدار و دانش‌بنیان را فراهم خواهد کرد.وی با اشــاره 
به اهداف این طرح‌ها تصریح کرد: این پروژه‌ها با هدف تنوع‌بخشــی به پایه‌های 
اقتصادی، کاهش وابســتگی به گردشگری سنتی، تقویت اقتصاد نوآوری، ارتقای 
خدمات سلامت و توسعه نقش لجستیکی و مالی کیش طراحی شده‌اند تا جزیره 
کیش در توسعه شبکه اقتصادی کشور نقش موثری ایفاء کند.مدیر سرمایه‌گذاری 
ســازمان منطقه آزاد کیش در پایان تأکید کرد: تداوم این مســیر می‌تواند به تقویت 
ظرفیت‌های اقتصادی جزیره، افزایش اشتغال پایدار و بهبود کیفیت خدمات منجر 

شود و زمینه توسعه متوازن کیش را در سال‌های آینده فراهم کند.

تمرینات ملی پوشان تکواندو ایران 
در جزیره کیش  

اقتصاد کیش - ملی پوشان تکواندو ایران  با هدف شرکت در رقابت‌های 
آسیایی مغولستان و گرندپری رم ایتالیا اردوی تدارکاتی خود را به میزبانی کیش 

برگزار می کنند .
به گزارش  اقتصاد کیش، تیم ملی تکواندو ایران برای حضور در مسابقات 
قهرمانی آســیا در مغولســتان، گرندپری رم ایتالیا و چند مســابقه بین المللی، 

تمرینات خود را در کیش دنبال می‌کند.
یاسین ولی زاده، مهدی رزمیان، ابوالفضل زندی، امیرمحمد نصیر احمدی، 
مهــدی حاج موســایی، علی اصغر علیمرادیان، متین رضایــی، رادین زینالی، 
امیرســینا بختیاری، مهران برخورداری، امیــر رضا صادقیان، امیر رضا غلامی، 
محمد حسین یزدانی، آرش وزیری، آرین سلیمی و علی نجفی تکواندوکاران 

حاضر در اردوی کیش هستند.
علی تاجیک، مهرداد یوســفی، وحید ناصری و خیرالله قلی زاده هم کادر 

فنی و پزشکی تیم ملی را در این اردو تشکیل می‌دهند.


