
گروه گردشگری -    ولی تیموری، مدیرکل دفتر مطالعات، آموزش 
و برنامه ریزی گردشــگری وزارت میراث  فرهنگی، گردشگری و 
صنایع  دستی گفت: صنعت گردشگری ایران در شرایطی قرار دارد 
که نیازمند یک تحول واقعی است؛ تحولی که باید با همکاری همه 
ـ شکل بگیرد. اکنون  ـ دولتی، خصوصی و دانشــگاهی ـ بخش ها ـ
دیگر فرصتی برای بی تفاوتی و انفعال وجود ندارد و باید با همفکری 

و هم افزایی این مسیر را پیش ببریم.
ضرورت همگرایی برای تحول در گردشگری

وی با اشــاره به شعار امسال ســازمان جهانی گردشگری مبنی بر 
»گردشــگری و تحول پایدار« اظهار کرد: در شرایط سخت کنونی، 
به ویژه با توجه به تأثیر تحولات سیاسی بر گردشگری ورودی، باید 
نــگاه خود را به طور جدی تغییر دهیم. ما نمی توانیم از این واقعیت 
فرار کنیم، بلکه باید با پذیرش آن، به صورت هماهنگ برای تحول و 

پایداری صنعت گردشگری برنامه ریزی کنیم.
تیموری افزود: در سال های اخیر گردشگری ورودی کشور به شدت 
تحت تأثیر شرایط سیاسی قرار گرفته و این بخش آسیب پذیرتر از 
سایر حوزه ها بوده است. هرچند گردشگری داخلی همچنان فعال 
است، اما وابستگی تاریخی ما به گردشگری خارجی موجب شده 

که حتی سایر بخش ها نیز از این رکود متأثر شوند.
غلبه نگاه تاریخی ـ فرهنگی بر گردشگری داخلی

این مقام مسئول با اشاره به اینکه تمرکز تاریخی صنعت گردشگری 

ایران بر گردشــگری فرهنگی و تاریخی بوده است، گفت: در طول 
دهه های گذشته، محور اصلی گردشگری ما بر پایه میراث تاریخی 
و فرهنگی شــکل گرفته و همین امر باعث شده است که در حوزه 
گردشــگری داخلی، کمتر به سایر ظرفیت ها ازجمله گردشگری 

طبیعت محور توجه کنیم.
وی ادامــه داد: در حــالی کــه بسیاری از کشــورها ابتدا با تقویت 
زیرساخت های گردشگری داخلی توانستند زمینه رونق گردشگری 
بین المللی خود را فراهم کنند، ما همچنان بیش از اندازه به گردشگری 

ورودی وابسته مانده ایم.
کم توجهی به گردشگری طبیعت محور و داخلی

تیموری با انتقاد از کم کاری در زمینه گردشگری داخلی و طبیعت محور 
تصریح کرد: اگر نگاهی دقیق به بازار گردشگری بیندازیم، می بینیم 
تعــداد آژانس های تخصــصی در حوزه گردشــگری داخلی یا 
طبیعت محور بسیار محدود اســت. حتی بســته های گردشگری 
مشخص و طراحی شده در این زمینه اندک است و این نشان می دهد 
ما در توسعه متوازن گردشگری داخلی دچار ضعف جدی هستیم.

گردشگری پایدار در گرو بازتعریف اولویت ها
وی با تأکید بر ضرورت بازنگری در سیاست گذاری ها و اولویت ها 
خاطرنشان کرد: برای رسیدن به گردشگری پایدار، باید نقش بخش 
خصوصی، دانشــگاه و دستگاه های اجرایی در یک مسیر مشترک 
تعریف شود. این هماهنگی می تواند تضمین کننده تحولی واقعی در 

صنعت گردشگری ایران باشد.
توسعه گردشگری بدون همگرایی دولت، دانشگاه و بخش 

خصوصی ممکن نیست
مدیرکل دفتر مطالعات، آموزش و برنامه ریزی گردشگری وزارت 
میراث  فرهنگی، گردشگری و صنایع  دستی گفت: در شرایط حساس 
کنونی، گردشگری ایران بیش از هر زمان دیگری به تحولی هماهنگ 
و همه‌جانبه نیاز دارد. هیچ بخش یا نهادی به تنهایی قادر به ایجاد این 
تحول نیســت؛ بلکه باید مجموعه دولت، دانشگاه و فعالان بخش 
خصــوصی با همفکری و تعامل در مسیر پایداری این صنعت گام 

بردارند.
تأثیر تحولات سیاسی بر گردشگری ورودی

وی با بیان اینکه شرایط سیاسی اخیر تأثیر مستقیمی بر گردشگری 
ورودی کشور داشته است، اظهار کرد:

صنعت گردشگری ایران در سال های اخیر تحت تأثیر عوامل سیاسی 
و بین المللی آسیب دیده است. این تأثیر در بخش گردشگری ورودی 
شدیدتر بوده و به صورت زنجیره ای سایر حوزه ها را نیز تحت فشار 
قرار داده است. هرچند گردشگری داخلی همچنان فعال است، اما 
وابســتگی تاریخی ما به گردشگری ورودی موجب شده که سایر 

بخش ها نیز از این وضعیت متأثر شوند.
تیموری با اشــاره به غلبه نگاه تاریخی و فرهنگی در سیاست های 
گردشگری کشور افزود: گردشگری ایران در دهه های گذشته بیش 

از اندازه به میراث تاریخی و فرهنگی متکی بوده اســت. این تمرکز 
باعث شده تا ظرفیت های دیگر، از جمله گردشگری طبیعت محور و 
بومی، کمتر مورد توجه قرار گیرد. در حالی که در بسیاری از کشورها، 
تقویت گردشگری داخلی و طبیعت محور زمینه ساز پایداری و رشد 

گردشگری بین المللی شده است.
وی ادامه داد: اگر نگاهی واقع بینانه به وضعیت فعلی بیندازیم، تعداد 
آژانس های تخصصی در حوزه گردشگری داخلی و طبیعت محور 
بسیار محدود است. نبود بسته های گردشگری متنوع در این بخش 
نشــان می دهد که برای توسعه متوازن و پایدار هنوز فاصله زیادی 
داریم. این مقام مسئول با اشاره به آسیب پذیری گردشگری در برابر 
بحران های غیرسیاسی گفت: کشور ما همواره در معرض حوادث 
طبیعی، بحران های زیســت محیطی و اپیدمی هایی مانند کرونا بوده 
اســت. اگر هدف ما دستیابی به گردشــگری پایدار است، باید در 
برنامه ریزی ها همه این عوامل را در نظر بگیریم تا صنعت گردشگری 

در برابر چنین بحران هایی تاب آوری داشته باشد.
وی یادآور شد: پس از همه گیری کرونا، سازمان جهانی گردشگری 
شعار »Restart – Rethink« را مطرح کرد تا کشورها از آن تجربه 
برای بازنگری در مدل های رشد خود بهره بگیرند و ناپایداری های 
گذشته را به تعادل برسانند. متأسفانه ما در آن مقطع از این فرصت 
برای اصلاح ساختار گردشگری استفاده نکردیم و امروز دوباره در 

نقطه ای مشابه ایستاده ایم.
تیموری با تأکید بر اینکه تجربه کرونا باید چراغ راه آینده باشد، اظهار 
کرد: اکنون فرصتی دوباره پیش روی ماســت تا برای آینده ای پایدار 

برنامه ریزی کنیم. این امر نه تنها وظیفه دولت، بلکه مسئولیت بخش 
خصوصی، دانشگاهیان و همه فعالان این عرصه است. اگر هر بخش 
تنها به نقش خود بی تفاوت باشــد، صنعت گردشگری هیچ گاه از 

چرخه تکرار و ناپایداری خارج نخواهد شد.
وی افزود: براساس تجربه ۲۵ ساله ام در حوزه گردشگری، باور دارم 
اگر خودِِ جامعه گردشگری برای تحول اقدام نکند، انتظار حمایت 

مؤثر از سایر حوزه ها، از جمله سیاست گذاران، بی فایده است.
هم افزایی برای تحقق تحول پایدار

مدیرکل دفتر مطالعات، آموزش و برنامه ریزی گردشگری وزارت 
میراث فرهنگی با اشاره به اینکه این مسیر نیازمند همکاری همه جانبه

است، گفت:باید با تأمل و همگرایی بیشتر، مسیر تحول را پایدارتر 
از گذشته پیش ببریم. هر بار که از ابتدا شروع می کنیم و در نیمه راه 
متوقف می شویم، بیشترین آسیب متوجه بخش خصوصی و فعالان 

می شود. هدف ما باید جلوگیری از تکرار این چرخه باشد.
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گروه گردشگری -     سرپرست دانشگاه علم و فرهنگ گفت: در گردشگری با نوعی 
ناترازی معکوس مواجه  هستیم؛ به این معنا که منابع ما بسیار بیشتر از میزان مصرف و 

بهره برداری فعلی است.
محمدحسین ایمانی خوشــخو،با بیان اینکه بخش گردشــگری ایــران ظرفیت های 
استفاده نشــده فراوانی دارد، گفت: در حالی که در بسیاری از بخش ها با پدیده ناترازی 
به معنای مصرف بیشتر از منابع روبه رو هستیم، در گردشگری با نوعی ناترازی معکوس 

مواجه ایم؛ به این معنا که منابع ما بسیار بیشتر از میزان مصرف و بهره برداری فعلی است.
ایمانی خوش خو، با اشاره به لزوم توجه دولت به ظرفیت های این صنعت افزود: منابع 
تاریخی، فرهنگی و طبیعی کشور ما جزو ۱۰ کشور نخست جهان است، اما میزان استفاده 
از این منابع در حوزه گردشگری بسیار اندک است. لازم است این واقعیت از سوی رسانه ها 
و نهادهای سیاست گذار منعکس شود تا جایگاه واقعی گردشگری در معادلات توسعه 

کشور بازتعریف شود.
گردشگری عامل تقویت تاب آوری و انسجام ملی است

وی با اشاره به نقش گردشگری در شرایط بحرانی خاطرنشان کرد: در جنگ ۱۲ روزه اخیر، 
اگر صنعت سفر و جابه جایی وجود نداشت، تاب‌آوری مردم به شدت کاهش می یافت. 
گردشگری با فراهم کردن امکان سفر و دوری از فضای اضطراب، به افزایش تاب‌آوری، 

انسجام اجتماعی و همبستگی ملی کمک کرد.
سرپرست دانشگاه علم و فرهنگ افزود: بسیاری از خانواده ها و کسب وکارها در آن دوران 
با فراهم کردن اقامتگاه یا خدمات داوطلبانه به مسافران، در عمل نشان دادند گردشگری نه 
تنها یک فعالیت اقتصادی، بلکه ابزاری مؤثر برای حفظ همدلی و مقاومت اجتماعی است.
رئیس انجمن علمی گردشگری ایران با تأکید بر اهمیت مفهوم »تحول پایدار« گفت: 
ما همواره از گردشگری پایدار سخن گفته ایم، اما اکنون باید به تحول پایدار بیندیشیم. 

تحول یعنی دگرگونی و حرکت به نقطه ای جدید، اما پایداری یعنی تثبیت جایگاه و تداوم 
حرکت به سوی آینده.

وی افزود: در گردشگری، گاه لازم است به گذشته نیز بازگردیم، زیرا این صنعت بر بستر 
داشته های تاریخی و فرهنگی بنا شده است. نگاه به گذشته در این حوزه، نگاه ارتجاعی 

نیست، بلکه نگاه توسعه ای و بنیادین است.
ایمانی خوش خو با اشاره به نقش گردشگری در احیای روستاها اظهار کرد: بسیاری از 
روستاهای کشور که روزگاری جزو منابع مهم گردشگری بودند، به دلایل گوناگون از 
بین رفته اند یا در حال نابودی اند. اگر بتوانیم گردشگری روستایی را احیا کنیم، می توانیم 

پدیده مهاجرت معکوس را از سطح شعار به عمل تبدیل کنیم.
لزوم تشکیل شورای عالی میراث و گردشگری برای هم افزایی دستگاه ها

سرپرست دانشگاه علم و فرهنگ با اشاره به اهمیت هماهنگی میان نهادهای تصمیم گیر 
گفت: توسعه گردشگری کار یک وزارتخانه نیست؛ همه دستگاه ها باید در این مسیر همراه 
شوند. از دولت محترم درخواست دارم شورای عالی میراث و گردشگری هرچه سریع تر 

تشکیل شود تا هم افزایی ملی در این حوزه شکل گیرد.
سرپرست دانشگاه علم وفرهنگ در بخش دیگری از سخنانش از اجرای طرحی جدید 
خبر داد و گفت: برای نخستین بار در کشور، طرحی با هدف آشتی میان گردشگری و 
میراث فرهنگی در حال اجراست. این طرح با همکاری دانشگاه علم و فرهنگ طراحی 

شده و امروز رونمایی خواهد شد.

وی تأکید کرد: در دنیا میان گردشــگری و میراث فرهنگی اختلافی وجود ندارد؛ ما نیز 
باید این دو بخش را در مسیر توســعه هم افزا کنیم تا گردشگری به حفظ میراث کمک 
کند و میراث نیز در خدمت رونق گردشگری قرار گیرد، بدون آنکه به یکی از دو حوزه 

لطمه ای وارد شود.
رئیس انجمن علمی گردشگری ایران از برگزاری سومین دوره جایزه گردشگری ایران 
خبر داد و گفت: این رویداد با محوریت علم، فناوری و نوآوری در گردشگری، امسال در 

چند بخش مختلف برگزار خواهد شد.
وی در ادامه سخنانش از استادان، پژوهشگران و فعالان حوزه گردشگری خواست از 
فرصت گردهمایی های علمی و تخصــصی برای تبادل تجربه و ارائه ایده های جدید 

بیشترین بهره را ببرند.
سرپرســت دانشگاه علم و فرهنگ با اشاره به برگزاری دوره های پیشین »جایزه تعالی 
گردشگری« گفت: تاکنون دو دوره از جایزه تعالی برگزار شده و اگرچه در دوران کرونا 
با دشــواری هایی روبه رو بود، اما اکنون دوباره احیا شده است. این جایزه در واقع نوعی 
خودارزیابی برای دستگاه ها و مجموعه هایی است که در حوزه گردشگری فعالیت دارند 
و بر اساس شاخص های مشخص، نشان های تعالی به آن ها اعطا می شود. چنین سازوکاری 
در همه کشــورهای پیشرفته وجود دارد و ما نیز با برنامه ریزی دقیق درصدد استمرار و 

گسترش آن هستیم.
وی در بخش دیگری از ســخنان خود، با ابراز خرسندی از موضع اخیر وزارت میراث 

فرهنگی در خصوص ساماندهی بوم گردی ها، اظهار کرد:امروز از زبان یکی از مسئولان 
وزارتخانه شنیدم که گفته اند با توسعه فله ای بوم گردی‌ها مقابله خواهند کرد و از این موضوع 
واقعاًً خوشحال شدم. سال هاست در جلسات مختلف تأکید می کنیم که نمی شود با یک 

برگ مجوز ساده، هر فردی در هر روستایی اقدام به ایجاد اقامتگاه بوم گردی کند.
ایمانی خوش خو ادامه داد: بوم‌گردی یعنی گردشگری مبتنی بر جامعه محلی و فرهنگ 
بومی. اما متأسفانه در بسیاری موارد، بوم گردی ها به دست افرادی اداره می شود که از بیرون 
روستا آمده اند و مردم بومی صرفاًً نظاره گر فعالیت آن ها هستند. در نهایت هم همه چیز 

صوری و کوتاه مدت باقی می ماند.
رئیس انجمن علمی گردشــگری ایران با تأکید بر ضرورت 

اصلاح رویه ها در این حوزه گفت: 
باید در سیاست های گذشته 

بازنگری جدی صورت 
گیرد تــا مفهوم واقعی 
بوم گــردی که بر پایه 
جامعه  مشــارکت 
محلی، حفظ اصالت 
فرهنــگی و پایداری 
اقتصادی است، تحقق 

یابــد. امیدواریم با این 
تغییر رویکرد، شاهد 
رشد کیفی و اصولی 

این بخش باشیم.

ایمانی خوشخو سرپرست دانشگاه علم و فرهنگ: 

در گردشگری با موضوع ناترازی معکوس روبه رو هستیم

مدیرکل دفتر مطالعات و آموزش گردشگری:مدیرکل دفتر مطالعات و آموزش گردشگری:

پایداری گردشگری بدون نقش آفرینی دانشگاه ها 
و بخش خصوصی ممکن نیست

   مدیرکل دفتر مطالعات و 
آموزش گردشگری گفت: اگر دولت به 

وظایف خود عمل نکند، دانشگاه و بخش 
مسئولیت  شوند،  پیش قدم  باید  خصوصی 

از هیچ کدام ساقط نیست. تحول 


