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توسعه قشم نیازمند »سکاندار دریافهم«

 معماری توسعه دریاپایه قشم براساس یک مدل 
حکمرانی یکپارچه 

ابلاغ »سیاســت های کلی توســعه دریامحــور« در 
آبــان۱۴۰۲، یک بیانیه راهبردی برای تغییر پارادایم در 
اقتصاد ایران بود؛ گذار از یک اقتصاد عمدتاً خشکی پایه 
و متکی بر منابع زیرزمینی، به ســمت یک اقتصاد آبی 
دانش بنیان و ارزش آفرین. تحقق این چشم انداز ملی، 
مستلزم تبدیل سیاست های کلان به پروژه های عملیاتی 
بوده و این امر نیازمند یک منطقه آزمایشی با ظرفیت های 
اقتصادی ویژه و مدیری با تفکر سیستمی و برنامه فنی 

مدون است.
در ایــن معادله اســتراتژیک، جزیره قشــم به عنوان 
آزمایشــگاه ملی این گذار و وجــود  ایوب زارعی  به 
عنوان فرزند یک شــهر بندری مهم در خلیج فارس و 
نیز ســوابق موفق اش در اســتان هرمزگان )شهرداری 
بندرکنگ، مدیریت میراث فرهنگی و گردشــگری در 
جزیره قشم و عضویت در هیات مدیره سازمان منطقه 
آزاد( می تواند به عنوان معمار این تحول، کلیدی ترین 

مولفه  راهبردی برای موفقیت این ایده باشد. 
 تحلیل فنی موانع تحقق اقتصاد آبی در ایران 

پیاده سازی موفق سیاست های توسعه دریامحور با دو 
ابرچالش فنی مواجه است که هرگونه راه حل مدیریتی 

باید مستقیماً به آن ها پاسخ دهد:
۱.  ناتــرازی حکمرانی:  چالش اصلی، وجود بیش از 
۳۵نهاد ملی و محلی با وظایف متداخل در حوزه دریا 
و سواحل است. این مشکل، فراتر از یک ناهماهنگی 
اداری، یک نقص فنی در ســاختار حکمرانی است که 
منجربه »تجزیه زنجیره ارزش و اتلاف منابع می شود. 
راه حل این معضل، نه صرفاً دعوت به همکاری، بلکه 
طراحی یک »مدل حکمرانی ماتریسی و یکپارچه« است 
که در آن، یک نهاد توســعه گرای محلی )مانند سازمان 
منطقه آزاد( به عنوان هماهنگ کننده مرکزی عمل کرده 
و توانایی هم راستاسازی اهداف نهادهای مختلف در 

راستای یک پروژه کلان را داشته باشد.
۲.  شــکاف تأمیــن مالی:  دومیــن چالش، جذب 
ســرمایه های عظیم مورد نیاز برای زیرساخت هاست. 
این شکاف بیش از آنکه ناشی از کمبود نقدینگی باشد، 
ریشه در فقدان پروژه های قابل بانکداری و ریسک بالای 
سرمایه  گذاری دارد. غلبه بر این مانع، نیازمند مدیریتی 
اســت که بتواند با ارائه طرح هــای جامع و مطالعات 
امکان سنجی دقیق، پروژه ها را برای مدل های نوین مالی 
مانند »مشارکت عمومی-خصوصی « ساختارمند کرده و 
با اجرای پروژه های پیشران، ریسک سرمایه گذاری های 

پایین دستی را برای بخش خصوصی کاهش دهد.
 چرا ایوب زارعی راه حل عملیاتی این 

چالش هاست؟ 
بررسی دقیق برنامه ها و دیدگاه های ایوب زارعی، عضو 
هیات مدیره سازمان منطقه آزاد قشم، نشان می دهد که 
رویکرد او یک پاســخ مســتقیم و مهندسی شده به دو 

ابرچالش فوق است.
۱.  ارائه مدل حکمرانی یکپارچه از طریق یک بینش 
دوگانه:  زارعی با بیان اینکه »قشم یک موجودیت ملی و 

در عین حال یک ظرفیت محلی است«، صرفاً یک شعار 
سیاسی سر نمی دهد، بلکه سنگ بنای فلسفی یک مدل 
حکمرانی یکپارچه را تبیین می کند. این دیدگاه به او اجازه 
می دهد تا از ظرفیت قانونی سازمان منطقه آزاد به عنوان 
اهرمی برای هم افزایی میان دستگاه های اجرایی ملی )مانند 
وزارت راه و سازمان برنامه( و منافع و ظرفیت های جامعه 
محلی استفاده کند. او به دنبال تبدیل سازمان منطقه آزاد 
قشم از یک اداره  صرفاً محلی، به نهاد هماهنگ کننده یک 

خوشه صنعتی-لجستیکی ملی است.
۲.  تبدیل »ابرپــروژه« به ابزار مهندسی مالی و رفع 
ریسک:  تمرکز استراتژیک زارعی بر »ابرپروژه شبکه 
ارتباطی خلیج فارس« )شــامل پل، راه آهن، بزرگراه و 
بندر( یک انتخاب هوشمندانه و فنی برای حل همزمان 
چندمسئله اســت. این پروژه صرفاً یک سازه عمرانی 
نیست، بلکه یک »کریدور لجستیک چندوجهی است 

که اجرای آن:
-ریســک زدایی می کنــد: با ایجاد شــریان اصلی 
حمل ونقل، ریسک سرمایه گذاری در حوزه های وابسته 
مانند احداث پارک های لجســتیک، صنایع فرآوری و 
مراکز خدماتی-تجــاری را برای بخش خصوصی به 

شدت کاهش می دهد.
- جذابیت برای مــدل PPP ایجاد می کند: مقیاس 
و منافــع ملی این پروژه، آن را به گزینه ای ایده آل برای 
مدل های تأمین مالی مشارکتی تبدیل می کند و دولت را 

برای سرمایه گذاری زیربنایی ترغیب می نماید.
- زنجیره های ارزش را تکمیل می کند: این کریدور، 
حلقه هــای مفقوده میان تولید در جزیره، دســترسی 
به بازارهای داخلی از طریق شــبکه ریلی و جاده ای و 
دسترسی به بازارهای جهانی از طریق بنادر را به یکدیگر 

متصل می سازد.
علاوه بر ایــن، تاکید او بر فعال ســازی ظرفیت های 
مشخص و با ارزش افزوده بالا مانند صنعت بانکرینگ، 
نشان دهنده تسلط او بر اجزای فنی و تخصصی اقتصاد 
دریایی و حرکت فراتر از کلی گویی های مدیریتی است.

 از سیاست گذاری کلان تا معماری پروژه 
ایران در آســتانه یک تحول استراتژیک قرار نگرفته، 
بلکه در قلب آن ایســتاده است: گذار از یک اقتصاد 

متــکی به منابع زیرزمینی به یــک اقتصاد دریاپایه یا 
»اقتصــاد آبی«. این یک انتخــاب از میان گزینه های 
مختلف نیست، بلکه یک ضرورت تاریخی برای بقا 

و پیشرفت ملی است. 
موفقیت در این مسیر سرنوشت ســاز، بیش از آنکه به 
مدیران اجرایی روزمره که صرفاً چرخ دنده های سیستم 
موجود را روغن کاری می کنند، نیاز داشــته باشــد، به 
معماران سیستم نیازمند اســت؛ متفکرانی که بتوانند 
چارچوب های کهنه را در هم شــکنند و بنیان های یک 

ساختار نوین را طراحی کنند.
در این نقطه عطف،  ایوب زارعی  با ارائه یک نقشه راه 
عملیاتی، نشان داده که از جنس همین معماران است. 
تحلیل او بر این واقعیت تلخ اما دقیق اســتوار است که 
بدون یک ابرپروژه زیرســاختی پیشران که مانند یک 
ستون فقرات عمل کند، ســایر تلاش ها برای توسعه، 
پراکنده و بی اثر باقی خواهند ماند. او به درستی تشخیص 
داده که مشکل اصلی، کمبود ایده نیست، بلکه فقدان یک 
»پلتفرم عملیاتی« اســت که بتواند ایده ها را به واقعیت 
متصل کند. طرح او برای تمرکز بر یک زیرســاخت 
محوری، پاســخی مهندسی شده به همین خلأ است؛ 
زیرساختی که نه به عنوان هدف، بلکه به عنوان ابزاری 
برای توانمندســازی صدها کسب  وکار دیگر و جذب 

سرمایه های خرد و کلان عمل خواهد کرد.
انتصــاب فردی با این دیدگاه در منطقه اســتراتژیک 
قشــم، یک تغییر مدیریتی ساده نیست. این انتصاب به 
معنای یک بیانیه قدرتمند است: انتخاب یک رویکرد 
سیستمی و مهندسی شده برای حل یکی از پیچیده ترین 
معماهای توسعه در ایران. این موضوع به معنای تبدیل 
»سیاست های کلی توسعه دریامحور« از مجموعه ای از 

اسناد روی کاغذ، به یک آزمایشگاه ملی موفق است. 
موفقیت قشــم تحت چنین رهبری، نه تنها سرنوشت 
یک جزیره، بلکه سرنوشــت کلان روایت توسعه در 
ایران را تغییر خواهد داد و مدلی قابل تکرار، الهام بخش 
و غرورآفرین برای سایر سواحل کشور، از خلیج فارس 
تا دریای عمان، خلق خواهد کرد. این امر فرصتی برای 
ســاختن یک میراث ماندگار است، نه صرفاً اداره یک 

منصب.
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اقتصــاد کیش -    معاون امور دریایی بنــادر و دریانوردی هرمزگان، برگزاری دوره 
آموزشی پیشرفته کنترل و بازرسی کشتی ها را اقدامی مؤثر در ارتقای دانش و مهارت 

کارشناسان و تضمین ایمنی ناوبری دریایی دانست.
اسماعیل مکی زاده در آئین افتتاحیه دوره سه روزه آموزشی پیشرفته بازرسی کشتی ها 
اظهار کرد: کنترل و بازرسی فنی کشتی ها نقش مهمی در ارتقای ایمنی تردد و رعایت 
اســتانداردهای بین المللی دارد و برگزاری این دوره پیشــرفته، توان کارشناسان را در 

تشخیص سریع و دقیق نواقص فنی افزایش می دهد.
وی ادامه داد: این دوره سه روزه با هدف آشنایی کارکنان اداره کنترل و بازرسی کشتی ها 
با آخرین فناوری ها و اســتانداردهای جهانی و تقویت مهارت های عملی در محیطی 

کارگاهی برگزار شد.
مــکی زاده تأکید کرد: اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان متعهد اســت با برگزاری 
دوره های آموزشی مستمر و تخصصی، سطح دانش فنی نیروی انسانی خود را همگام 
با استانداردهای روز دنیا ارتقا دهد و سهمی مؤثر در بهبود کیفیت ناوبری دریایی کشور 

داشته باشد.
وی گفت: توسعه منابع انسانی متخصص و مجهز به دانش نوین، زیربنای موفقیت هر 
سازمان است و این مهم در برنامه های اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان با جدیت 

دنبال می شود.

معاون امور دریایی بنادر و دریانوردی هرمزگان مطرح خبر داد:

ارتقای ایمنیِ ناوبری با برگزاری دوره 
پیشرفته بازرسیِ کشتیِ ها در هرمزگان

اقتصاد کیش -    با راه اندازی پروازهای هفتگی مستقیم بین بندرعباس و مسقط، استان 
هرمزگان گام مهمی در توسعه ارتباطات هوایی و تقویت روابط تجاری و گردشگری 

برداشت.
اداره کل فرودگاه های هرمزگان اعلام کرد: از این پس پروازهای رفت و برگشت مستقیم 

بین بندرعباس و مسقط به صورت هفتگی در روزهای پنجشنبه انجام خواهد شد.
این پروازها به عنوان یک اقدام راهبردی برای تقویت پیوندهای اقتصادی و فرهنگی 
میان ایران و عمان تلقی می شود و می تواند به تسهیل سفرهای تجاری و گردشگری 

کمک شایانی کند.
این خط هوایی جدید، نتیجه تلاش های مستمر و پیگیری های اداره کل فرودگاه های 
هرمزگان بوده و انتظار می رود که تأثیرات مثبتی بر تعاملات بین المللی منطقه بگذارد. با 
آغاز این پروازها، فعالان اقتصادی و مسافران به راحتی می توانند به بازار عمان دسترسی 

پیدا کنند و از فرصت های تجاری و گردشگری بهره مند شوند.
راه اندازی این مسیر، همچنین به ارتقای جایگاه فرودگاه بین المللی بندرعباس به عنوان 
یک مرکز حیاتی حمل ونقل هوایی در جنوب کشور کمک می کند. با توجه به اهمیت 
اقتصادی و فرهنگی دو کشور، این اقدام می تواند بستری مناسب برای تبادل فرهنگی و 

افزایش مبادلات اقتصادی بین استان هرمزگان و عمان فراهم آورد.

 

راه اندازی پروازهای مستقیم بین 
بندرعباس و مسقط

اقتصاد کیش -   با تلاش جهادی تلاشگران عرصه سوخت رسانی، عملیات تعمیرات 
اساسی مخازن ذخیره سازی سوخت در هرمزگان، با راهبری سالاری فر، به پیشرفت 
قابل توجهی رسیده و پایداری تامین فرآورده های نفتی را در سراســر کشور تقویت 

می کند.
سالاری فر، از پیشرفت های قابل توجه در پروژه تعمیرات اساسی این منطقه خبر داد. 
وی تأکید کرد سالهای گذشته، تعمیرات اساسی مخازن انبارهای نفت شهید رجایی، 
شهید باهنر و تأسیسات سوخت گیری هواپیمایی در دستور کار قرار گرفته که نتایج 

بسیار مؤثر و مهمی را به دنبال داشته است.
احمد ســالاری فر با اشاره به روند اجرایی این پروژه ها توضیح داد: تاکنون ۳۰ درصد 
از مخازنی که در فرآیند تعمیرات اساسی قرار گرفته اند، مراحل تعمیرات مکانیکال، 
سندبلاست و رنگ آمیزی را با موفقیت به پایان رسانده و وارد چرخه سرویس دهی و 
بهره برداری شــده اند. این دستاورد بزرگ نقش حیاتی در تأمین و ارسال فرآورده های 
نفتی مورد نیاز مناطق هدف در سراسر کشور ایفا می کند، از اهمیت ویژه ای برخوردار 

است.
ایــن موفقیت مرهون همت و تلاش بی وقفه کارکنان زحمتکش و همکاری نزدیک 
معاونت فنی عملیاتی، خدمات مهندسی، انبارهای نفت شهید رجایی و باهنر، واحد

HSE، اداری و مالی، و بازرگانی منطقه اســت. ســالاری فر افزود: در بخش تعمیرات 
مکانیکال، با بهره گیری از توان، تخصص و دانش داخلی کارکنان و تلاش شبانه روزی 
آنــان، صرفه جویی های قابل توجــهی در زمان و هزینه ها در فرایند تعمیرات مخازن 

صورت گرفته است.
وی در ادامــه گفــت: از مخازن باقی مانده در فرایند تعمیــرات ۴۰درصد در مرحله 
سندبلاســت و رنگ آمیزی قرار دارند که ۷۰ درصد از آن ها در آســتانه راه اندازی و 
ورود به مرحله بهره برداری می باشند. همچنین، ۳۰ درصد باقیمانده مخازن در مرحله 

تعمیرات مکانیکال می باشند.
سالاری فر تصریح کرد: با توجه به اهمیت راهبردی این پروژه ها، انجام تعمیرات اساسی 
مخازن همواره مورد تأکید و حمایت ویژه مدیر عامل شرکت پخش فرآورده های نفتی 
بوده است. در همین راستا، هر هفته جلسات ویدئوکنفرانسی با حضور ایشان برگزار 
می شود تا روند تعمیرات به دقت بررسی شده و هرگونه عامل بازدارنده یا وقفه )اعم 

از مسائل مالی یا تجهیزاتی( با دستور ایشان مرتفع و کار با سرعت مطلوبی ادامه یابد.
مدیر منطقه همچنین اعلام کرد که به منظور ارزیابی و اطمینان از انجام به موقع و مطابق 
 HSE با استانداردها و الزامات شرکت، وی شخصاً به همراه تیم های فنی، عملیاتی و
از پروژه های تعمیرات مخازن بازدید می نماید. علاوه بر این، برای تســریع در فرآیند 
تعمیرات و حل و فصل چالش های پیش روی پیمانکاران مربوطه، جلسات تخصصی 

به طور منظم برگزار می شود .
ســالاری فر در پایــان ابراز امیدواری کرد که با همــت و تلاش مضاعف همکاران و 
حمایت های بی دریغ مدیر عامل و سایر مدیریت های مربوطه، کار تعمیرات مخازن در 
دستور کار در آینده نزدیک به پایان می رسد . وی تأکید کرد که با توجه به حجم بالای 
عملیاتی این انبار، تکمیل این پروژه ها گامی بسیار مهم و حیاتی در راســتای پایداری 

تأمین فرآورده های نفتی کشور خواهد بود.

 

تعمیرات مخازن نفتیِ هرمزگان گامیِ 
بلند در تامین پایدار فرآوردها

امید متین


