
55 گردشگری

صنعت گردشگری ایران در سال های اخیر با مجموعه ای 
از چالش های ســاختاری، تحریم هــای بین المللی و 
نوســانات اقتصادی مواجه شده اســت. این شرایط 
پیچیده و پویایی فضای بین الملل، ضرورت بازنگری در 
رویکردها و بازتعریف نقش نهادهای تخصصی را بیش 

از پیش آشکار ساخته است.
بخش گردشــگری که زمانی یکی از ســتون های مهم 
اقتصاد غیرنفتی کشور به شمار می رفت، اکنون در سایه 
فشــارهای خارجی و داخلی به وضعیتی درآمده است 
کــه تنها با برنامه ریزی دقیق و نگاه واقع بینانه می توان به 

بازسازی و توسعه آن امیدوار بود.
در چنین فضایی، گردشــگری سلامت به عنوان یکی 
از زیرشــاخه های کم هزینه، صادرات محور و نســبتاً 
تحریم ناپذیر صنعت گردشگری، ظرفیت مهمی برای 
ایجاد تحول و توسعه پایدار به شمار می آید. این حوزه نه 
تنها از نظر اقتصادی بلکه از منظر فرهنگی و دیپلماتیک نیز 
جایگاه ویژه ای دارد و می تواند به عنوان ابزاری قدرتمند 
برای ارتقاء تصویر ملی و گسترش تعاملات بین المللی 

ایفای نقش کند. 
کشورهای همسایه و منطقه، از جمله عراق، افغانستان، 

آسیای مرکزی و جنوب شــرق آسیا، با مشــکلات 
جــدی در حوزه های درمانی مواجه هســتند و نیاز به 
خدمات پزشــکی با کیفیت و هزینه مناســب دارند. 
ایــران با بهره مندی از تخصص های پزشــکی متنوع، 
بیمارســتان های مجهز و تعرفه های رقابتی، توانسته 
است در سال های اخیر جایگاه قابل توجهی به عنوان 

مقصد گردشگری درمانی به دست آورد.
اما موفقیت در این مسیر مســتلزم ایجاد یک ســاختار 
منسجم، هماهنگی بین نهادهای دولتی و خصوصی، و 
طراحی بســته های خدماتی جامع و استاندارد است که 
بتواند تجربه ای امن، راحت و قابل اعتماد برای بیماران 

خارجی فراهم آورد.

در این راستا، کمیسیون های تخصصی گردشگری به ویژه 
کمیسیون گردشگری اتاق ایران، نقش تعیین کننده ای در 
تعریف سیاست ها، هماهنگی ها و برنامه ریزی های کلان 
دارند. کمیسیون گردشگری می تواند با گسترش نقش 
خود فراتر از وظایف مرسوم، به بستری برای هم افزایی 
میان بازیگران مختلف صنعت گردشگری تبدیل شود 
و با تمرکز بر پروژه های عملیاتی، زمینه ســاز تحولات 

ملموس در حوزه گردشگری سلامت باشد.
در کنار کمیسیون، اتاق های مشترک به عنوان حلقه های 
واسط بین المللی بخش خصوصی، ظرفیت بالایی برای 
شناســایی بازارهای هدف، برقــراری ارتباط با فعالان 
حــوزه درمان و گردشــگری در کشــورهای مقصد، 

ســازماندهی تورهای آشنایی برای پزشکان و بیماران، 
و تســهیل فرآیندهای لجستیکی دارند. همکاری مؤثر 
میان کمیسیون گردشگری و اتاق های مشترک می تواند 
شبکه ای پویا برای توسعه گردشگری سلامت ایجاد کند 
کــه هم به نفع اقتصاد ملی و هم ارتقاء جایگاه ایران در 

سطح منطقه و جهان باشد.
همچنین، توجه به جنبه های فرهنگی، زبانی و اجتماعی 
بیمــاران خارجی از اهمیت ویژه ای برخوردار اســت. 
طراحی خدمات مکمل مانند مترجم پزشکی، تسهیل 
صدور ویزا، و ارائه پشتیبانی کامل از بدو ورود تا پس از 
پایان درمان، از جمله مواردی هستند که می توانند تجربه 
گردشــگری سلامت را به سطحی بالاتر ارتقاء دهند و 

موجب بازگشــت بیماران به عنوان سفیران غیررسمی 
ایران شــوند. در نهایت، باید پذیرفت که مسیر توسعه 
صنعت گردشــگری ایران با اتکا به شعار و برنامه های 
کلیشــه ای امکان پذیر نیســت و نیازمنــد بازتعریف 
ســاختارها، به کارگیری ظرفیت های نوآورانه و اجرای 
پروژه های عملیاتی است. کمیسیون گردشگری در دوره 
پیش رو، با نگاهی واقع گرا، شبکه محور و پروژه محور، 
می تواند نقش کلیدی در بازآفرینی این صنعت ایفا کند 
و گردشــگری سلامت را به عنوان موتور محرک این 

تحول معرفی نماید.
ایجاد این تحول نه تنها به نفع فعالان بخش خصوصی 
اســت بلکه می تواند زمینه ســاز تقویــت دیپلماسی 

اقتصادی کشــور و گســترش تعاملات بین المللی در 
حوزه های مختلف شود. از این رو، توجه به فرصت های 
گردشگری سلامت و بهره برداری از ظرفیت اتاق های 
مشترک در این مسیر، از اولویت های استراتژیک صنعت 

گردشگری کشور باید باشد.
*رئیس اتاق مشترک ایران و ویتنام 
و عضو هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی ایران
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*  مصطفی موسوی

گروه گردشگری -     فرودگاه هایی که سالانه بین ۴۰ تا ۵۰ میلیون 
مسافر جابجا می کنند، نقش مهمی در اتصال مناطق، تسهیل تجارت 

جهانی و ارائه تجربیات برتر به مسافران دارند.
این فرودگاه ها در سال ۲۰۲۵، نه فقط به دلیل ترافیک چشمگیر، بلکه 
به دلیل نوآوری، کارایی و توانایی خود در خدمت رسانی به عنوان 

دروازه های قابل اعتماد جهان، برجسته شدند.
از خدمات رو به گســترش فرودگاه »فیومیچینو« رم گرفته تا ارتقا 
مداوم ترمینال سیدنی و زیرساخت های مدرن فرودگاه جده، همه 
این فرودگاه ها فقط به توسعه متمرکز نشده اند و کیفیت را هم مورد 
توجــه قرار داده اند. فرودگاه های مورد بررسی در این گزارش، چه 
به عنوان قطب های اصلی عمل کنند و چه به عنوان رقبای نوظهور 
برای رقبای بزرگتر نمایان شوند، جایگاه خود را به دلیل عملکرد 
برجسته در رضایت مســافر، هماری با شرکت های هواپیمایی و 

برتری عملیاتی به دست آورده است.
در این گزارش، ۱۰ فرودگاه برتر سال ۲۰۲۵ در محدوده جابجایی 
۴۰ تا ۵۰ میلیون مسافر معرفی شده اند که هر کدام جایگاه خود در 

چشم انداز رقابتی جهانی را تثبیت کرده اند.
)FCO( فرودگاه لئوناردو داوینچی-فیومیچینو

فــرودگاه فیومیچینو رم )FCO(، در ســال ۲۰۲۴، با ۴۹.۲ میلیون 
مســافر، رکوردشکنی و افزایش چشمگیر ۲۱ درصدی نسبت به 
سال گذشته را ثبت کرد. این فرودگاه به عنوان دروازه اصلی ایتالیا، 
قطب ایتا ایرویز است که از طریق همکاری استراتژیک با لوفت هانزا 
تقویت شده است. این اتحاد، خدمات بلندمدت به آفریقا، آمریکای 
لاتین و آسیا را افزایش داده است و آنچه این فرودگاه را متمایز کرده، 
ســرمایه گذاری هماهنگ آن در تجربه مسافر است. نوسازی های 
اخیر ترمینال بر بهبود جریان حرکت، سالن های استراحت پیشرفته 
و گسترش خرید تمرکز دارد. این فرودگاه در وقت شناسی، تمیزی 
و خدمات کارکنان امتیاز بالایی کسب کرده است؛ ویژگی هایی که 

آن را در بین بهترین فرودگاه های سال ۲۰۲۵ قرار می دهد.
)MUC( فرودگاه مونیخ

فرودگاه مونیخ، دومین قطب بزرگ آلمان، در سال ۲۰۲۴ پذیرای 

۴۱.۶ میلیون مسافر بود که افزایشی ۱۲ درصدی را نشان می دهد و 
به طور کامل به سطح ثبت شده سال ۲۰۱۹ رسیده است. فرودگاه 
مونیخ بر اساس معیار عملیاتی با ۳۲۷ هزار فرود و پرواز و ۸۲ درصد 
ضریب بار صندلی، سریع ترین رشد را در بین فرودگاه های آلمان 
داشته است. برتری فرودگاه مونیخ در طراحی ترمینال مشتری محور 
و ثبات خدمات آن نهفته است. این فرودگاه با جایزه وقت شناسی، 
ناوبری آســان، امکانات رفاهی گســترده و ابتــکارات در انرژی 

تجدیدپذیر، جایگاه خود را در بین بهترین ها ارتقا داده است.
)IAH( فرودگاه بین المللی جورج بوش

فــرودگاه جورج بوش )IAH( هوســتون با ثبــت کمی کمتر از 
۵۰ میلیون مســافر، رتبه خود را در این رده حفظ کرده اســت و به 
عنوان قطب مرکزی یونایتد ایرلاینز، دســترسی داخلی گسترده و 
ارتباطــات جهانی با آسیا، اروپا و آمریکای لاتین را فراهم می کند. 
این فرودگاه بین المللی با طراحی، از بسیاری همتایان آمریکایی خود 
پیشی می گیرد؛ از ســالن های سیار و ریل زیرزمینی برای سهولت 
در جابجایی استفاده می کند. ترمینال های بین المللی مدرن آن دارای 
پشــتیبانی چند زبانه، ســالن های قوی و مناطق ترانزیت گسترده 
هستند. این فرودگاه همچنین در زمینه پایداری، استقرار آرایه های 
خورشیدی و برقی ســازی حمل و نقل زمینی، پیشــرو است. این 
عوامل در انتخاب فرودگاه بین المللی جورج بوش به عنوان یکی 
از بهترین فرودگاه ها در سال ۲۰۲۵ در رده ۴۰ تا ۵۰ میلیون مسافر 

نقش دارند.
)LGW( فرودگاه گاتویک لندن

این فرودگاه در سال ۲۰۲۴ تقریبا به ۴۵ میلیون مسافر خدمات ارائه 
کرد که نشان دهنده عملکرد مداوم در محدوده فعالیت فرودگاه های 
برتر است. این فرودگاه، شلوغ ترین فرودگاه تک باند جهان است. 
ترمینال های جمع و جور شمالی و جنوبی آن، انتقال سریع را فراهم 
می کنند. این فرودگاه از نظر وقت شناسی امتیاز بالایی دارد. ارتقاهای 
اخیر شامل گیت های سوار شدن بیومتریک، سالن های استراحت 
نوسازی شده و خدمات خودکار پذیرش مسافر است. گاتویک بر 
جریان مسافر و پروازهای مکرر تاکید دارد و اکنون این مورد، جایگاه 

آن را در میان بهترین مراکز بریتانیا تثبیت می کند.
)BOG( فرودگاه بین المللی الِدورادو

تردد مسافر در فرودگاه بین المللی الِدورادو بوگوتا طی سال ۲۰۲۴ 
از مرز ۴۵ میلیون مسافر عبور کرد و به شلوغ ترین فرودگاه آمریکای 
جنوبی در رده خود تبدیل شد. این فرودگاه به عنوان قطب آویانکا 
)هواپیمایی ملی کلمبیا(، میزبان پروازهایی در سراســر آمریکای 
لاتین، آمریکا و اروپا است. بوگوتا به طور قابل توجهی تغییر کرده، 
ترمینال های جدیدی راه اندازی و امنیت پیشــرفته ای را پیاده سازی 
کرده و جریان مســافر را بهبود بخشیده است. ادغام فرهنگی آن، 
با نمایش هنر کلمبیایی و غذاهای محلی، تجربه مســافر را بهبود 
می بخشد. با برنامه هایی برای خودکارسازی بیشتر فرآیندها و کاهش 
ازدحام جاده ها، ترکیب فرهنگ، کارایی و رشد این فرودگاه، آن را 

در بین بهترین ها از نظر اندازه قرار می دهد.
)TPE( فرودگاه بین المللی تائویوان تایوان

فرودگاه بین المللی تائویوان تایپه )TPE( در ســال ۲۰۲۴ تقریبا به 
۴۲ میلیون مسافر خدمات رسانی کرد و از رکود ناشی از همه گیری 
کرونا بهبود یافت. این فرودگاه به عنوان پایگاه ایرلاین های چاینا 
ایرلاینز و اوا ایر، پروازهایی را در سراسر آسیا، آمریکای شمالی و 
اروپا ارائه می دهد. سایر ایرلاین ها شامل شرکت هواپیمایی ژاپن، 
کره ایر، تای ایرویز و خطوط هوایی ارزان قیمت مانند اســکوت و 
تایگر ایر تایوان هستند. این فرودگاه اغلب دست کم گرفته می شود، 
اما در کارایی، جریان مســافر و نظافت عالی اســت. ترمینال های 
تائویوان مدرن هستند و دارای تابلوهای راهنما، هتل های ترانزیت، 
نمایشــگاه های فرهنگی و سالن های هوشمند می باشند و یکی از 
آرام تریــن فرودگاه های با ظرفیت بالا در آسیا و جایگاه خود را در 

بین بهترین فرودگاه های سال ۲۰۲۵ تثبیت کرده است.
)JED( فرودگاه بین المللی ملک عبدالعزیز

فرودگاه بین المللی ملک عبدالعزیز جده، تقریبا به ۴۲ میلیون مسافر 
خدمــات ارائه می دهد که این امر بــا زیارت حج و عمره محقق 
می شــود. این فرودگاه به عنوان قطب عربســتان سعودی به آسیا، 
آفریقا، اروپا و آمریکای شمالی نیز متصل است. فرودگاه بین المللی 

ملــک عبدالعزیز به دلیل توانــایی اش در مدیریت روان موج های 
عظیم و فصلی متمایز است. ترمینال حج آن تنها ترمینالی محسوب 
می شود که برای عملیات حجاج طراحی شده است و از سازه های 
چادر مانند، راهروهای ســایه دار و ابزار چمدان های خودکار برای 
پردازش روزانه ده ها هزار نفر اســتفاده می کند. ارتقا زیرساخت ها 
پیش از نمایشگاه اکسپو ۲۰۳۰ جده، ترمینال ها، حمل و نقل عمومی 
و جریان کلی مســافر را بهبود می بخشــد و با نقاط قوت عملیاتی 

منحصر به فرد خود در بین بهترین ها نگه می دارد.
)BLR( فرودگاه بین المللی کمپگودا، بنگلور

فرودگاه بین المللی کمپگودا بنگلور در سال ۲۰۲۴ تقریبا به ۴۵ میلیون 
مسافر خدمات رسانی کرد و ارتقا آن ادامه دارد. این فرودگاه قطب ایر 
ایندیا، ایندیگو و اسپایس جت و همچنین ایرلاین های خارجی مانند 
امارات، قطر، سنگاپور و کاتای پاسیفیک است. فرودگاه بین المللی 
کمپگودا با استراتژی مبتنی بر فناوری و زیبایی شناسی مدرن متمایز 
است. این فرودگاه دارای مناطق بازی بزرگ، سالن های هوشمند، 

مراکز حمل و نقل یکپارچه و کانال های گمرکی سریع است. 
)SHA( فرودگاه بین المللی شانگهای هونگچیائو

فرودگاه شانگهای هونگچیائو که در سال ۲۰۲۴ نزدیک به ۴۵ میلیون 
مســافر جابجا کرد، در درجه اول با رسیدگی به ترافیک داخلی و 

منطقه ای نقش بین المللی خــود را تکمیل می کند. هونگچیائو به 
دلیل ادغام یکپارچه با مترو و سیســتم ریلی شهر مورد تقدیر قرار 
گرفته است و مسافران می توانند در ۱۵ دقیقه به مرکز شهر برسند. 
طرح بندی کارآمد ترمینال، ارائه غذاهای محلی، سالن های تجاری و 
ترانسفرهای سریع، آن را به یکی از مسافرپذیرترین قطب های چین 
تبدیل کرده است. ثبات عملیاتی این فرودگاه، جایگاه آن را در بین 

بهترین فرودگاه ها در سال ۲۰۲۵ تضمین می کند.
)SYD( فرودگاه کینگزفورد اسمیت سیدنی

این فرودگاه در ســال ۲۰۲۴، تعداد ۴۱.۴ میلیون مسافر را جابجا 
کرد که اندکی کمتر از ســطح قبل از همه گیری کرونا بود. نام این 
فرودگاه، به دلیل بازرسی های امنیتی ســریع )۹۹ تا ۱۰۰ درصد 
کمتر از ۱۰ دقیقه(، مجموعه ای گسترده از سالن های استراحت، 
رستوران های محلی و برنامه های مداوم نوسازی ترمینال برجسته 
شده و ترمینال شماره دو این فرودگاه با بودجه ۲۰۰ میلیون دلاری 
به روزرسانی شده است. فرودگاه کینگزفورد اسمیت با گردشگری 
ورودی گسترده و بهبود زیرساخت ها )به عنوان مثال، جایگاه های 
تاکسی، ارتقا حمل و نقل(، جایگاه خود را در میان فرودگاه های 
ممتازی که ۴۰ تا ۵۰ میلیون مسافر را جابجا می کنند، مجددا تثبیت 

کرده است.

ودگاه برتر جهان در ۲۰۲۵ معرفی ۱۰ فر

آگهی دعوت به مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده آگهی دعوت به مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده 
مؤسسه برج نگین صدف کیش مؤسسه برج نگین صدف کیش 

به شناسه ملی به شناسه ملی 1401215146814012151468، شماره ثبت ، شماره ثبت 338338

هیئت مدیرههیئت مدیره

بدینوسیله از کلیه مالکین و نمایندگان قانونی آنها دعوت می شود تا در جلسه مجمع عمومی عادی بطور 
فوق العاده برج تجاری، اداری و مسکونی نگین صدف کیش به، شناسه ملی 14012151468شماره ثبت 
338 که با دستور جلسه ذیل رأس ساعت 11:00 روز پنج شنبه 1404/05/30 در محل تالار صادراتی 
بورس کالای ایران واقع در جزیره کیش، لوپ دیدار، برج تجاری، اداری، مسکونی صدف، طبقه اول، 

بلوک C تشکیل می گردد، حضور بهم رسانند.
دستور جلسه:

1(  ارائه گزارش عملکرد یکساله هیئت مدیره
2(  تصویب صورت های مالی منتهی به 1403/12/30 

3(  تعیین حسابرس و بازرس قانونی 
4(  تعیین تکلیف شارژ عمرانی 

5(  انتخاب روزنامه کثیر الانتشار

نکات بسیار مهم:
1- به هنگام ورود به جلسه ارائه کارت ملی یا شناسنامه توسط مالکین یا نمایندگان قانونی آنها 

الزامی می باشد.
2- در خصوص اشخاص حقوقی، ارائه اصل معرفی نامه در سربرگ و مهر و امضاء شرکت مربوطه 

جهت معرفی نماینده تام الاختیار لازم و ضروری می باشد.
3- در رابطه با اشخاص حقیقی در صورت عدم حضور مالک اصلی در روز برگزاری مجمع عمومی، 
ارائه اصل وکالت نامه  با تصریح اختیارات مورد نیاز در مجمع الزامی می باشد، ارسال تصویر 
وکالتنامه با شماره مالک به پیام رسان واتس آپ یا سروش به شماره 09122034900  ضروری است.
4-ضمناً ترتیبی اتخاذ شده است که برگ ورود به جلسه از ساعت 15:00 الی 18:00 عصر روز قبل از 
برگزاری مجمع 1404/05/29   در محل دفتر برج صدف به نشانی: لوپ دیدار، برج صدف، طبقه اول، 

دفتر مدیریت برج نگین صدف کیش، به مالکین محترم و یا نمایندگان قانونی آنها ارائه گردد. 
لازم به ذکر است مالکین محترم می بایست در هنگام دریافت مجوز ورود به جلسه اصل سند مالکیت یا  

اصل مبایعه نامه یا تصویر برابر اصل آنها را به همراه داشته باشند.


