
اقتصاد کیش -     ســال هاست درباره مناطق آزاد 
حــرف می زنیم؛ درباره ســرمایه گذاری، رونق 
اقتصادی، جذب گردشکر و توسعه. اما شاید کمتر 
از خودمان پرسیده باشیم که آیا همه مناطق آزاد قرار 
است شبیه هم باشند؟ آیا کیش باید همان راهی را 
برود که چابهارمیرود؟ آیا ارس باید همان مأموریتی 
را داشته باشد که انزلی دارد؟ و مهم تر از همه، آیا 
می توان آینده یک منطقه را بدون شــنیدن صدای 

مردمی که در آن زندگی می کنند، طراحی کرد؟ 
این روزها اما در ســطح سیاســت گــذاری، از یک 
مگاپروژه تحول در مناطق آزاد صحبت می شــود؛ 
طرحی که بر سه محور اصلی استوار است: تخصصی 
ســازی و ماموریت گرایی مناطق، اصلاح مقررات و 
چابک سازی حکمرانی و مشارکت حداکثری بخش 
خصوصی. در ظاهر این سه محور اگر به درستی اجرا 
شوند می توانند نقطه شروع یک تغییر جدی باشند. 

تخصصی سازی؛ پایان نسخه های یکسان.
 اشتباه بزرگ توسعه زمانی رخ می دهد که تفاوت ها را 
نبینیم. هیچ نسخه واحدی برای همه مناطق آزاد وجود 
ندارد. همان گونه که هیچ دو شهری شبیه هم نیستند، 
هیــچ دو منطقه آزادی نیز یک مأموریت یکســانی 
ندارند. توسعه از دل مزیت ها متولد می شود، نه از دل 
نسخه های تکراری. اگر قرار است تخصصی سازی 
معنی داشته باشد، باید به هر منطقه مأموریتی واقعی و 
قابل سنجش داده شود؛ مأموریتی که از دل جغرافیا، 
اقتصاد، فرهنگ و ظرفیت انسانی همان منطقه بیرون 
آمده باشد، نه از یک الگوی کلی و یکسان سازی شده . 

اصلاح مقررات؛ شرط فراموش شده توسعه 
اما تخصصی سازی بدون اصلاح مقررات، به نتیجه 
نمی رسد. یکی از گره های جدی مناطق آزاد در سال 
های گذشته، پیچیدگی های اداری، تداخل مقررات و 
نبود ثبات در تصمیم گیری ها بوده است. سرمایه گذار 
بیش از هر چیز به یک چیز نیاز دارد: پیش بینی پذیری. 
هیچ منطقه آزادی با مقررات متغیر، تصمیمات ناگهانی 
و فرآیندهــای ســنگین اداری نمی تواند به محیطی 
رقابت پذیر تبدیل شــود. اصلاح مقررات فقط یک 
اقدام فنی نیســت؛ بخشی از بازآفرینی واقعی مناطق 
آزاد است. بازآفرینی یعنی ساده سازی، شفاف سازی 

و قابل اعتماد کردن فضای فعالیت اقتصادی. 
بخش خصوصی؛ موتور واقعی توسعه

 در کنــار این اصلاحــات، یک اصل دیگر نیز تعیین 
کننده اســت. بدون بخش خصوصی، توسعه شکل 
نمی گیرد. دولت می تواند سیاست گذار و تسهیل گر 
باشد، اما موتور اصلی رشد، سرمایه گذاری و نوآوری، 

بخش خصوصی است. اگر قرار است مناطق آزاد به 
پیشران اقتصادی کشور تبدیل شوند، باید نقش سرمایه 
گذاران، کارآفرینان و فعالان اقتصادی از »مجری« به 
»شریک توسعه« تغییر کند. مشارکت بخش خصوصی 
فقط تأمین مالی نیست؛ بلکه استفاده از تجربه، دانش، 
جسارت و قدرت اجرایی آن ها در تصمیم سازی و 
اجراست. بدون این مشارکت، حتی بهترین طرح های 

تحول نیز در سطح اسناد باقی می مانند. 
جامعه محلی؛ حلقه ای که نباید حذف شود

 اما در کنار این ســه محور، یک حلقه حیاتی وجود 
دارد که معمولا کمتر دیده می شــود؛  جامعه محلی. 
توســعه زمانی پایدار است که مردم خود را بخشی از 
آن بدانند . هیچ منطقه ای صرفا با سرمایه و زیرساخت 
رشــد نمی کند؛ سرمایه اجتماعی، اعتماد عمومی و 
مشــارکت مردم نیز بخش جدایی ناپذیر توسعه اند. 
اگر آینده مناطق آزاد فقط در جلسات اداری طراحی 
شود، بخش مهمی از واقعیت نادیده گرفته می شود. 
توسعه ای که مردم در آن حضور نداشته باشند، شاید 

ساخته شود، اما ماندگار نخواهد بود. 
کیش؛ یک نمونه متفاوت 

در این میان، کیش یک مثال مهم و قابل تأمل اســت. 
کیش فقط یک مقصد گردشگری یا مجموعه ای از زیر 
ساخت های اقتصادی نیست. این جزیره یک جامعه 
زنده اســت؛ جامعه ای که در آن معلمان، پزشکان، 
کارآفرینان، فعالان اقتصادی، رسانه ها و خانواده هایی 
زندگی می کنند که ســال ها در شکل گیری هویت 
امروز آن نقش داشته اند. در کنار این سرمایه انسانی، 
جامعه بومی کیش نیز یکی از مهم ترین ســتون های 
هویتی جزیره است. هویتی که اگرچه در مسیر توسعه 

قرار گرفته، اما نباید در آن حل یا کمرنگ شود. توسعه 
واقــعی زمانی معنی پیدا می کند که میان پیشــرفت 

اقتصادی و حفظ هویت محلی تعادل برقرار شود. 
کیش می تواند بسیار فراتر از یک مقصد گردشگری 
دیده شود. این جزیره ظرفیت آن را دارد که به الگوی 
حکمرانی نوین، اقتصاد خدماتی پیشرفته، گردشگری 
با کیفیــت، گردشــگری سلامــت، آموزش های 
تخصصی و جذب ســرمایه انسانی تبدیل شود. اما 
شــرط آن، شناخت دقیق مزیت ها و تکیه بر سرمایه 

اجتماعی موجود است. 
بازآفرینی از درون، نه از بیرون

مگاپــروژه تحول مناطق آزاد می تواند یکی از مهم 
ترین فرصت های پیش روی اقتصاد ایران باشــد؛ 
به شــرط آن که از یک اصل ســاده اما حیاتی غافل 
نشــود؛ مناطق آزاد را نمی توان از بیرون بازآفرینی 
کرد. هر منطقه باید از درون خودش فهمیده شود؛ از 
دل مزیــت هایش، از تجربه فعالان اقتصادی اش، و 
از صــدای مردمی که در آن زندگی می کنند. این در 
حالی محقق خواهد شد که مدیرانی کارآمد و مسئول 
در رأس مناطق آزاد گمارده شوند تا نیازی به عامل 
بیرونی برای توســعه وجود نداشته باشد. شاید رمز 
موفقیت این طرح در یک جمله خلاصه شــود؛ هر 
منطقه آزاد باید بهترین نسخه از خودش باشد، نه کپی 

کم رنگی از دیگران. 
و کیش نیز زمانی به جایگاه واقعی خود خواهد رسید 
که در کنار توســعه اقتصادی، هویت بومی، سرمایه 
اجتماعی و مشارکت واقعی مردمش را نه فقط حفظ 
کند بلکه آن ها را به بخشی از موتور توســعه تبدیل 

کند. 
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توجه به جامعه محلی ، حلقه مفقوده 
پیشرفت مناطق آزاد 

بازآفرینی در مناطق آزاد؛ بازآفرینی در مناطق آزاد؛ 

   مجوز واردات کالاهای ته لنجی برای جزیره کیش صادر شد
برای واردات که مشکلی نداشتیم فکری بحال فروش بکنید!

 ضرورت اســتفاده حداکثری از ظرفیت بانک ها برای حمایت از کسب وکارها 
در جزیره کیش

آیا ضرورت دارد؟!
  تدوین راهبردی - عملیاتی مناطق آزاد در دستور کار است 

ای بابا باز هم که در دستور کار.....!
  دریافت بیمه بیکاری مانعی برای اشتغال دوباره افراد نخواهد بود

مگه قرار بود مشکل بیافریند!
  صنعت تجاری و گردشگری جزیره کیش؛چشم انتظار تصمیم متفاوت و ویژه 

حکمرانی
تصمیم متفاوت ، مدیر متفاوت می خواهد که یافت می نشود 

   علی کتابفروش عضو هیئت ژوری بازی های آسیایی 2026 ناگویا ژاپن شد
حالا این  پشتکار و تقلای فردی بوده یا برنامه ریزی مسئولان ورزش جزیره !

  تاکید دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد بر استفاده از ظرفیت های محلی و مشارکت 
حداکثری بخش خصوصی

حالا هی شما بشین تهران تاکید کن! چه فایده!
   مدرسه هتلداری در جزیره کیش راه اندازی می شود

سالها پیش هم این وعده را شنیده بودیم!

شوخی با تیترهای اقتصاد کیش ...

بررسی آخرین مراحل تکمیل خدمات 
برخط ثبت شرکت ها در مناطق آزاد

 

اقتصاد کیش -  در نشســت تخصصی معاون حقوقی، بــازرسی و امور مجلس 
دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی با مدیران سازمان ثبت اسناد و املاک 
کشــور، آخرین وضعیت ارائه خدمات برخط مرتبط با ثبت شرکت ها و مؤسسات 
غیرتجاری بررسی و تصمیمات نهایی برای تســریع در اجرای فرآیند »انتقال دفاتر 

مرکزی و ثبت شعب« اتخاذ شد.  
به گزارش  اقتصاد کیش  میثم صفرزاده، در این نشست ضمن قدردانی از تلاش های 
مدیران و کارکنان دبیرخانه شورایعالی و سازمان ثبت اسناد و املاک کشور، افزود: 
با وجود مشــکلات ناشی از حملات دشــمن و جنگ رمضان طی ماه های گذشته، 
پایداری شبکه و استمرار ارائه خدمات ثبتی به فعالان اقتصادی در مناطق آزاد با تلاش 

و همت همکاران دو مجموعه حفظ شد.
صفرزاده گفت: در این مدت، وب ســرویس های تعیین نام، تغییر نام، صدور و رفع 
تعلیق شناســه های ملی اشخاص حقوقی در سازمان‌های مناطق آزاد راه اندازی شد 
که این اقدام، گامی مهم در جهت تسریع، تسهیل و ارتقای کیفیت خدمات ثبتی به 

سرمایه گذاران و فعالان اقتصادی به شمار می رود.
وی با اشــاره به اینکه »انتقال دفاتر مرکزی و ثبت شعب« آخرین بخش از اقدامات 
مشترک میان دبیرخانه شورایعالی و سازمان ثبت اسناد و املاک کشور است، گفت: 

این موضوع هم اکنون در دستور کار مشترک دو دستگاه قرار دارد.
معاون حقــوقی، بازرسی و امور مجلس دبیرخانه شــورایعالی مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی با تاکید بر ضرورت توسعه خدمات هوشمند و تسهیل فرآیندهای ثبتی در 
اجرای قانون برنامه هفتم پیشرفت، تصریح کرد: در همین راستا، نشست تخصصی 
با حضور مدیرکل ثبت شرکت ها و مؤسسات غیرتجاری، مدیرکل پایگاه اطلاعات 
اشــخاص حقوقی و ســایر مدیران سازمان ثبت اسناد و املاک کشور برگزار شد و 
طرفین پس از بررسی ابعاد فنی و حقوقی موضوع، بر تسریع در فراهم سازی مقدمات 

اجرایی این خدمت توافق کردند.
صفرزاده افزود: اجرای الکترونیکی فرآیند انتقال دفاتر مرکزی و ثبت شعب، نقش 
مؤثری در تسهیل فضای کسب وکار، کاهش مراجعات حضوری، افزایش شفافیت، 
تســریع در ارائه خدمات و ارتقای کیفیت فرآیندهای ثبــتی در مناطق آزاد و ویژه 

اقتصادی خواهد داشت.

خدمت به مردم و حفظ انسجام ملی 
اولویت مسئولان است

نماینده غرب هرمزگان در  مجلس شورای اسلامی :

اقتصــاد کیش -    احمد جباری، نماینده غرب هرمزگان  و رئیس فراکسیون اهل 
سنت مجلس شورای اسلامی، در پیامی حضور مردم در مراسم وداع، تشییع و بدرقه 
حضرت آیت الله العظمی امام خامنه ای )ره( را نشــانه پیوند امام و امت دانست و بر 

رفع موانع پیشرفت، بهبود معیشت و جلب رضایت عمومی تأکید کرد.
به گزارش  اقتصاد کیش  احمد جباری رئیس فراکسیون اهل سنت مجلس شورای 
اسلامی در پیامی، حضور گســترده مردم در مراسم وداع، تشییع و بدرقه قائد شهید 
امت را جلوه ای از پیوند امام و امت توصیف کرد و خواستار آن شد که مسئولان پس 
از این رخداد، خدمت رسانی، حفظ وحدت و انسجام ملی و رفع موانع پیشرفت را 

در اولویت قرار دهند.
متن پیام رئیس فراکسیون اهل سنت مجلس شورای اسلامی به این شرح است:

بسم الله الرحمن الرحیم
حضور تاریخی، پرشــور و ده ها میلیونی ملت بزرگ ایران و آزادی خواهان منطقه 
و جهان در مراســم وداع، تشییع و بدرقه باشکوه قائد شهید امت، حضرت آیت الله 
العظمی امام خامنه ای )ره(، بار دیگر حقیقتی بزرگ را آشکار کرد؛ اینکه پیوند امام و 

امت، پیوندی ناگسستنی، الهی و جاودانه است.
امام شهید در کنار مردم زیست، با مردم رهبری و امامت کرد و با مردم جاودانه شد. 
ایشان عمر مبارک خود را در مسیر عزت اسلام، اقتدار ایران، پاسداری از انقلاب و 
خدمت به مردم سپری کرد و سرانجام با نثار خون پاک خویش، انقلاب اسلامی، نظام 
مقدس جمهوری اسلامی و امنیت و استقلال کشور را بیمه کرد و دل های مشتاقان 

آزادی، عدالت و معنویت را در ایران، منطقه و جهان بیدار ساخت.
این حضور بی نظیر و باشــکوه، همچون دریای خروشان ملت، بار دیگر محاسبات 
بدخواهان و دشــمنان را بر هم زد و آنان را مأیوس، ســردرگم و درمانده ساخت. 
واکنش های خشم آلود، متزلزل و آمیخته با استیصال آنان در روزهای اخیر، نشانه ای 
روشن از شکست پروژه های تفرقه افکنانه و دشمنی های نافرجام آنان در برابر اراده 

ملت ایران است.
اکنون و پس از این حماسه بزرگ، مسئولیت مدیران و مسئولان کشور سنگین تر از 
گذشــته است. زندگی امام شهیدمان چیزی جز تأکید بر عزت، معیشت، آرامش و 
آسودگی مردم نبود و ادامه این راه نیز مهم ترین وظیفه مسئولان نظام اسلامی است. 
امروز برای مدیران کشور مأموریتی مهم تر از جلب رضایت این مردم نجیب، شریف، 

بصیر و وفادار وجود ندارد.
در این مسیر باید از همه ظرفیت های ملی، انسانی، علمی و اقتصادی استفاده شود و 
با پرهیز از مانع تراشی، بروکراسی فرســاینده و مقررات دست وپاگیر و گاه زائد، راه 
خدمت به مردم و پیشرفت کشور هموار شود. مردم ایران بارها نشان داده اند هرگاه 
زمینه حضور، مشــارکت و نقش آفرینی آنان فراهم باشد، بزرگ ترین حماسه ها را 

رقم می زنند.
از دیگر دستاوردهای ارزشمند ماه ها و روزهای سرنوشت ساز اخیر، تقویت وحدت 
و انسجام ملی است؛ سرمایه ای گران بها که حفظ و تقویت آن وظیفه ای همگانی به 
شمار می رود. همه دلسوزان انقلاب، مسئولان، نخبگان، رسانه ها و آحاد مردم باید با 
دقت نظر، سعه صدر و اهتمام کامل از این سرمایه عظیم پاسداری کنند و اجازه ندهند 

هیچ عامل داخلی یا خارجی به آن آسیب وارد کند.
این بدرقه باشکوه، نتیجه بخشنامه ها، آیین نامه ها و مقررات دست وپاگیر نبود؛ بلکه 
حاصل روحیه شرافتمندانه ملی، ایمان مردم، احساس مسئولیت نسبت به ملت، میهن 
و دین خدا و اعتماد عمیق میان امام و امت بود. از همین رو در مسیر آینده نیز برای 
دستیابی به پیشرفت، آبادانی و اقتدار بیشتر ایران اسلامی، باید به جای ایجاد موانع، 
راهبــردی ملی، تحول آفرین و جهش گونه در همه عرصه ها، به ویژه اقتصاد، تولید، 
اشــتغال، سرمایه گذاری و عمران کشور دنبال شود تا ملت عزیز ایران بیش از پیش 

عزم، اراده، کارآمدی و توانمندی مسئولان را در میدان عمل لمس کنند.
بی تردید، راه امام شهید، راه عزت، استقلال، مردم باوری، عدالت و پیشرفت است و 
همه ما در کنار ملت بزرگ ایران ذیل هدایت های رهبر معظم انقلاب حضرت آیت الله 
سیــد مجتبی خامنه ای با حفظ وحدت، همدلی و تبعیت از آرمان های بلند انقلاب 

اسلامی، این مسیر پرافتخار را با قدرت ادامه خواهیم داد.

اقتصــاد کیش -   کارگاه های آمــوزشی رایگان و مهارت محور ویژه بانوان، با 
محوریت آموزش مهارت های کاربردی، زودبازده و درآمدزا با استقبال بیش از 

هزار بانوی کیشوند در این دوره ها در حال برگزاریست.
به گزارش اقتصاد  کیش، در این کارگاه ها با حضور اســتادان مجرب به منظور 
ارتقای مهارت های فردی و اجتماعی، افزایش توانمندی بانوان و فراهم کردن زمینه 
بهره مندی آنان از آموزش های تخصصی و کاربردی با موضوعات فینگرفود و 
پخت نان های حجیم، تغذیه سالم، آشنایی با گیاهان دارویی، حقوق زن و خانواده، 
هلال بانوان و کمک های اولیه، ساخت زیورآلات، حرکات اصلاحی، آموزش 
نرم افزارهای کاربردی، توسعه کسب وکارهای خانگی و سبک زندگی اسلامی در 

مرکز خدمات اجتماعی امور زنان واقع درمهستان برگزار شده است.
مرکز کارآفرینی ترمه نیز با هدف توسعه مهارت های شغلی و کارآفرینی بانوان، 
کارگاه های تخصصی خیاطی بدون الگو، تعمیرات لباس، ســفالگری، رزین و 

جواهردوزی را در برنامه آموزشی خود قرار داده است.
حضور بیش از هزار بانوی کیشوند دراین دوره ها ، نشان دهنده استقبال جامعه 

هدف از آموزش های مهارت محور و ضرورت اســتمرار چنین برنامه هایی در 
جزیره کیش است

ین استقبال گسترده بانوان کیش از دوره های مهارت‌آفر


