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لزوم نظارت بیشتر بر پخت و عرضه
 نان در کیش 

اقتصاد کیش - نان در فرهنگ 
مــا ایرانیها جایگاه ویــژه ای دارد . 
و با مصــرف روزی 300 الی 500 
گــرم به ازای هر نفــر در روز یکی 
از وعــده های غذایی مردم  اســت  
.در برهــه ای کــه به علــت تورم 
افسارگســیخته کالاها، برنج قیمت 
نجومی پیــدا کرده و مردم به ناچار 
برای تامین غذای اصلی به نان روی 
آورده اند کیفیت نان در کیش بسیار 
پایین آمده اســت . نارضایتی مردم 
از وضعیــت نامطلوب پخت نان در 
کیش در صف نانوائیها کاملا مشهود 
است . کیفیت بد نان در کیش قطعا 
علتهای بســیاری دارد . اما همواره 
این پرسش در افکار عمومی مطرح 
است ، مقصر کیفیت بد نان کیست؟ 
آرد تولید شده از گندم بی کیفیت یا 
عدم مهارت نانوا ؟و چرا نظارتی بر 

پخت نان نیست ؟
ســرویس گــزارش و گفتگو 
اقتصاد کیش ؛یکی از چالشهای بسیار 
بزرگی که  هر شــهروندی در طول 
زندگی خود در کیش با آن روبرو شده 
اســت نظارت ضعیف بازرسان در 
جزیره کیش است . حال می خواهد 
موضوع این چالش زیرساختها باشد 
، یــا عملکرد ضعیف مدیر یا کارمند 
بخشــی از ســازمان یا نهاد و ارگان ، 
یا مسئله "نان" که جزو امنیت غذایی 
مردم است و روزمره ترین مسئله ای 
که همه مردم در شبانه روز درگیر آن 
هستند . برای درک بهتر این موضوع 
و پیــدا کردن علت کیفیت نامرغوب 
نان باید ابتدا چرخه زنجیره تهیه نان 

بررسی شود . 
اگر ســری به نانوائیهای کیش 
بزنید از نزدیک نانهای سوخته ، خمیر 
، و گاها با وزن کمتر از استاندارد را از 

نزدیک مشاهده می کنید  . 
صعود قیمت و سقوط کیفیت 
 نان بخش مهمی از سفره مردم 
را تشکیل داده در تمام ادوار چالشهای 
خود را همراه داشــته است ، همگی 
صفهای طولانی مقابــل نانوائیها را 
بــه یاد داریم .  مشــکل صف  بعد از 
آزادسازی قیمت نان در سراسر کشور 
و حذف سوبسید رفع شد و صفهای 
طویل مقابل نانوائیها جمع شــد . اما 
کیفیــت به مرور کاهــش پیدا کرد . 
در برهــه ای نیز قیمت نان به جهت 
نارضایتی نانوایان افزایش قیمت پیدا 
کرد اما کیفیــت افزایش نیافت .  نان 

اکنون با چالش کیفیت روبروست . 
 همه مــا می دانیم حال کیفیت 
نان چندین سال است خوب نیست  
اما این روزها کاملا بد شــده است ؛ 
و عــاوه بر کیفیــت ، وزن و اندازه 
نــان نیــز در برخــی از نانوائیهای 
کیش کاملا دســتخوش تغییر شده 
و اصطلاحا آب رفته اســت . کافی 
است یکساعت از گرفتن نان بگذرد 
تــا با پدیــده ای به نام نــان بیات و 
سفت که قابل خوردن نیست روبرو 
شــوید . برخی از صاحبنظران علل 
پوسیدگی دندان را استفاده از نانهای 
نامرغوب می دانند و همچنین یکی 
از علل افزایش بیماریهای گوارشی 
نیــز ماحصل مصرف نان بی کیفیتی 
اســت که نانوایان هر روزه به دست 

مردم می دهند . 
با توجه بــه اینکه مردم در حال 
دســت وپنجه نرم کردن با چالشــی 
به نام گرانی و تورم هســتند و شاید 
"نــان" برای برخی تنها قوت روزانه 
باشد . اما در نهایت شگفتی می بینیم 
هیچ واکنشی از سوی مسئولین مربوط 
و نهادهای بازرسی دیده نمی شود و 
نانوائیها همچنــان نان نامرغوب می 
پزنــد.  . این عدم توجه به کیفیت نان 
از ســمت نانوائیهای کیش می تواند 
علل مختلفی داشــته باشد که یکی از 
برجسته ترین آن این است که از عدم 
پیگیری و نظارت ضعیف بازرســین 
مربوطه اطمینان کافی دارند . و دلیلی 
یا بهتر است گفته شود انگیزه ای برای 
بهبود کیفیت پخت خود نمی بینند . به 
ویژه کــه تعداد کمی در صف به این 
موضوع اعتراض می کنند و بقیه بدون 
اعتراض نان سوخته و خمیر خود را 

تحویل می گیرند. 
چرا نان باکیفیت به دست مردم 

نمی رسد ؟
 مهارت شاطر یکی از عواملی 
که در تهیه نان با کیفیت موثر است 
مهارت شــاطر در پخت نان است. 

تهیــه خمیر و پخت نــان درتولید 
محصــول با کیفیــت تاثیر زیادی 

دارد .   
اما مجموعه عوامل متعدد دیگر 
نیز در این امر دخیل هســتند .  جهت 
یافتن علت کیفیت پایین نان در کیش 
لازم است چرخه تولید نان از ابتدا تا 
زمانی که در سفره مردم جای می گیرد 

را بررسی کنیم .
گندم 

گندم اصلی ترین عامل کیفیت 
نان و یکی از محصولات استراتژیک 
کشور اســت. تولید گندم در برخی 
مناطق ، آبی اســت که کیفیت بهتری 
نســبت به گندم دیمی دارد از دیگر 
پارامترهای گندم مرغوب بذر خوب 
است در مرحله بعد شرط لازم برای 
رشــد بذر، خاک مرغوب است در 
صورتی که خاک مواد مغذی لازم را 
برای رشد بذر و تبدیل شدن به گندم 
را نداشــته باشد محصول نهایی فاقد 
کیفیت می شود . عناصر اصلی برای 
تولید بذر به گندم با کیفیت نیتروژن ، 
فسفر ، پتاس ، منیزیم ، و گوگرد است 
.  عوامل بســیار مهمی در تولید گندم 

مرغوب موثر است . 
زمینی که گندم در آن کاشــته 
می شــود باید حاصلخیز باشد . از 

دیگر موارد
بذر قوی ، و آبیاری منظم ، کود 
کافی ، برداشــت اصولی و در نهایت 
استراحت گندم در سیلوی استاندارد 
. متاســفانه برخی از سیلوهایی که در 
کشور وجود دارد فاقد استانداردهای 
بهداشــتی است و نظارتی بر آن نمی 
شــود . در ادامه ذکر این موضوع مهم 
است که براســاس سیاستهای کلان 
کشــور و تاکید بــر خودکفایی این 
محصول متاســفانه تمرکز بیشتر بر 
کمیت بوده تا کیفیت . سیاست مذکور 
سبب شد تا جهت دهی برنامه ریزی 
غذایی که در سطح کلان کشور است 
به سمت کمیت برود تا زنجیره غذایی 
مردم تامین باشــد و نیازی به واردات 
گندم نباشد . بنابراین کیفیت مغفول 
مانده است .در نگاه نخست شاید به 
دلیل امنیت غذایی مردم این موضوع 
ضــروری به نظر برســد اما در عمل 
این موضوع ســبب بروز پیامدهای 
ناگواری برای نان شــد . و نتیجه آن 
کیفیت نامرغوبی است که سالهاست 

مصرف کننده را آزار می دهد .
از ســویی در راســتای همان 
سیاست خودکفایی در تولید گندم در 
بیشــتر مناطق کشور با دارا بودن آب 
و هوای متفاوت زمینهای زیادی زیر 
کشت گندم رفت که نتیجه آن تولید 
محصــول گندم با کیفیتهای متفاوت 

شد . 
استفاده از ســموم و آفت کش 
بیش از حد مجاز توســط کشاورز از 
دلایــل دیگر کیفیت نامطلوب آردی 
اســت که از این گندم استحصال می 
شــود و از طرفی ســامت عمومی 
جامعه را تهدید میکند . عدم آموزش 
صحیــح کشــاورزان و اســتفاده از 
روشهای سنتی از دلایل آن است که با 
آموزشهای مرتبط می توان در جهت 

تولید محصول سالم گام برداشت . 
آرد 

 آرد از آســیاب کــردن دانــه 
هــای گندم به دســت می آید . آرد 
با کیفیت تولید گندم باکیفیت است 
. آرد ضعیــف از دیگر علل کیفیت 
پاییــن نان اســت ، آرد ضعیف به 
آردی گفتــه می شــود کــه دارای 
گلوتن ضعیف ، قدرت کشــش کم 
،قــدرت کم جهــت جذب آب ، و 
ناپایدار است .همچنین آرد ضعیف 
بافتی نرم وشل دارد و نمی تواند به 
خوبــی ظاهر خود را حفظ کندو به 

آسانی تغییر شکل داده و به دستگاه 
می چســبد . خمیرهایی که از آرد 
ضعیــف تولید می شــوند در برابر 

عمل تخمیر حساس هستند .
آرد با کیفیــت محصول تولید 
کارخانه ای است که علاوه بر داشتن 
دســتگاههای مجهز و به روز اصول 
بهداشــتی را رعایت و سبوس گیری 
آرد با استاندارد مورد قبول انجام شود. 
البته اشاره به این نکته ضروری است 
که به علت آشنایی  پایین غذایی اکثر 
مردم و علاقه داشــتن به نان ســفید 
کارخانجات سبوس گیری را بر این 
اســاس انجام می دهند که باعث می 
شود علاوه بر اینکه ارزش مواد غذایی 
به حداقل برســد موجب بیماریهای 

گوارشی شود . 
 آردی کــه ســالم باشــد بوی 
مطبوعی دارد و فاقد رطوبت اســت 
رنگ آرد از دیگر روشهای تشخیص  

آرد باکیفیت و سالم است . 
در مواقعــی که آرد فاقد گلوتن 
لازم است و اصطلاحا ضعیف است 
لازم است نانوا آرد ضعیف را با افزودن 
گلوتن و بهبود دهنده و یکسری پروسه 
های دیگر قوی کند و محصول نهایی 
را با کیفیت بالا به دست مصرف کننده 
برساند . فارغ از موارد ذکر شده برای 
داشتن آرد باکیفیت لازم است گندم 

باکیفیت تولید شود . 
در سرویس گزارش و گفتگو 
اقتصاد کیش در خصوص موضوع 
گزارش نظر شــهروندان را جویا 

شدیم .
نانواها پاسخگو نیستند

سهیلا یکی از شــهروندان در 
این رابطه اظهار داشــت : کیفیت نان 
در کیش خیلی پائین است ، تفاوتی 
نمی کند نان تافتون باشــد بربری یا 
لواش هیچکدام کیفیت خوبی ندارد 
و اصلا قابل مصرف نیســت . اما به 
ناچــار می خریم و مصرف می کنیم  
چون همه جا در کیش تقریبا کیفیت 
نان به همین شکل پائین است رنگ 
نان سنگکی که قبلا می خریدم تیره 
تر بود ولی به تازگی رنگ نان روشن 
شده و مشخص است که آرد آن تغییر 
کرده وقتی به شاگرد نانوایی متذکر 
میشویم هیچ جوابی نمی هد و فقط 
گوش می دهد و بدون اینکه پاسخی 
دهد نان را تحویل می دهد . این عدم 
پاسخگویی در اکثر نانوائیهای کیش 
مشاهده می شود . او در ادامه یادآور 
می شود ظاهرا هیچ ارگانی در کیش 
متولــی امر نظارت بر نحوه عملکرد 

نانوائیها نیست . 
نانهایی که وزن آنها آب رفته 
رضا یکی از شــهروندانی که 
در صف نانوایی ســنگک است در 
این رابطه اظهار داشت : کیفیت نان 
در کیش اصــا در حد قابل قبولی 
نیست ، در تهران و سایر شهرستانها 
کیفیت بــالا پائین دارد به این معنی 
که در برخی مناطق کیفیت خوب و 
در برخی مناطق کیفیت پائین است 
اما در جزیره کیش اینطور نیست و 
میتوانــم بگویم تقریبا در همه جای 
کیش کیفیت نان نامرغوب اســت . 
وی با نشــان دادن نانی که در دست 
داشت ادامه داد: بعد از مدتها انتظار 
در صف نانوایی این نانی اســت که 
نانوایــی به من داده اســت نصف 
بیشــتر نان سوخته و اندازه نانها هم 
یکسان نیســت و برخی از نانها کم 
وزنی دارنــد . دو نان گرفتم اندازه 
یکــی از نانها نصــف نان دیگر بود 
وقتی علت را جویا شــدم شــاگرد 
نانوا در پاسخ پرسشم به اینکه فقط 
شکلش عوض شده و وزنش همان 

است بسنده کرد. 
نان بی کیفیت می دهند 

نگین شــهروند دیگری که در 
صف بود گفت : اصلا برای مشــتری 
احترام و ارزش قائل نیســتند و  نان 
نامرغوب و بی کیفیت به دست مشتری 
می دهند . در خصوص سوختگی نان 
به شاگرد نانوایی اعتراض کردم گفت: 
علت سوختگی برخی از قسمتهای 
نان این اســت که شاطر صحبت می 
کند و حواسش پرت می شود بخاطر 
بعضی از قســمتهای نان می سوزد !. 
وقتی از او خواستم نان را عوض کند 
اهمیتی نداد و من مجبور شدم همین 
نان ســوخته را به منزل ببرم . نانهایی 
که به دســت مشتری می داد یکی در 
میان ســوخته و خمیر بود . تصمیم 
گرفتم بــرای خرید نان به نانوائیهای 
دیگر بروم اما حقیقت این اســت که 
اکثر نانوائیهای کیش نان بی کیفیت و 
نا مرغوب به دست مشتری می دهند 
. بــا توجه به اینکــه نان یکی از اقلام 
پرمصرف خانوارهاست این موضوع 
به یک چالش اساسی برای کیشوندان 
تبدیل شده است که نمی توانند نان با 
کیفیت مصرف کنند . و این موضوع 
به شــکل  مستقیم با سلامت مردم در 

ارتباط است . 
نانها مثل چوب خشک 

می شوند
لیلا شهروند دیگر در این رابطه 
گفت : "نانها دیگر عطر و طعم سابق 
را نــدارد نان را از نانوایی گرفتم اما تا 
به خانه برســم نانها کاملا خشک و 
سفت شده بود" وقتی هم علت را از 
شــاگرد نانوایی جویا شدم علت آنرا 
پایین بودن کیفیت آرد عنوان کرد کرد 
. به نظر من علت هر چیزی که باشــد 
در وهله نخســت نظارت مستمر را 
می طلبد واقعیت موجود اینست که 
نظارتها بسیار ضعیف است هفته قبل 
من در صف نانوایی بودم یک بازرس 
آمد و از کیفیت نان پرس وجو کرد در 
کمال تعجب من همگی از کیفیت نان 
تعریف و تمجید کرده و ابراز رضایت 

کردند !"
در رابطه با نظر این شــهروند 
محترم به نظر می رسد گلایه نانوایان 
از کیفیت آرد از دیرباز وجود داشته 
و برخــی از نانوایــان نوک پیکان را 
متوجــه بی کیفیت بــودن گندم می 
کنند . اما جالب اســت بدانیم که این 
مشــکل هم چــاره دارد و اگر نانوا 
مهارت کافی داشته باشد با استراحت 
بیشــتر خمیر می تواند نان با کیفیت 
بالا به دست مشــتری برساند . زیرا 
گندم بی کیفیت حاصل پایین بودن 
گلوتن اســت و برای اینکه تبدیل به 
نان باکیفیت شــود خمیر آن نیاز به 
استراحت بیشتری دارد . که برخی از 
نانواها به این موضوع توجه ندارند. 
و بــه همین روی محصول نهایی بی 

کیفیت می شود . 
شــرایط نگهــداری آرد در 

کیفیت نان 
در  هــم  دمایــی  شــرایط 
خمیرگیری بسیار موثر است . حتی 
شرایط نگهداری آرد هم در کیفیت 
نان موثر اســت که برخی از نانوائیها 
آن را رعایــت نمــی کنند. در اغلب 
نانوائیها عادت بر این دارند که کیسه 
های آرد را روی هم انباشته می کنند 
که این خود می تواند به علت فشــار 
و رطوبــت هوا و گرما کیفیت آرد را 
کاهش دهد و در نتیجه نان نامرغوبی 

از آن بدست آید . 
نان مقوله حساسی است که اگر 
بی کیفیت پخته شود به دلیل مصرف 
روزانه اثر ســوئی برروی ســامت 
شــهروندان دارد . بنابراین استفاده از 
آرد مرغــوب ، اصــاح پخت نان و 
نظارت و  بازرســی مستمر ضروری 

به نظر می رسد .  

تالاب‌های ساحلی کیش؛
پیوند دریا، مرجان و دانش بومی

 در تاب‌آوری جزیره‌ای
روز جهانی تالاب‌ها فرصتی است برای بازاندیشی در نقش تالاب‌های ساحلی 
به‌عنوان یکی از حساس‌ترین و درعین‌حال راهبردی‌ترین اکوسیستم‌های جزیره 
کیش؛ اکوسیســتم‌هایی که در مرز خشــکی و دریا قرار دارند و مستقیماً با امنیت 

زیست‌محیطی، اقتصادی و اجتماعی جزیره گره خورده‌اند.
تالاب‌های ساحلی و اکوسیستم‌های مرجانی کیش

تالاب‌های ســاحلی کیش، همراه با صخره‌های مرجانی پیرامون جزیره، 
یک ســامانه‌ی به‌هم‌پیوسته اکولوژیک را شکل می‌دهند که کارکردهای حیاتی 

متعددی دارند:
*  تنظیم تبادل مواد مغذی و رسوبات میان خشکی و دریا
*  کاهش انرژی امواج و حفاظت طبیعی از خط ساحلی
*  پشتیبانی از تنوع زیستی دریایی و زیستگاه‌های آبزی

* افزایش تاب‌آوری اکوسیســتم‌های مرجانــی در برابر تنش‌های اقلیمی و 
آلودگی‌ها

هرگونه اختلال در تالاب‌های ساحلی از تغییر کاربری و ساخت‌وساز تا ورود 
آلاینده‌ها به‌طور مستقیم سلامت صخره‌های مرجانی و کل اکوسیستم دریایی کیش 

را تحت تأثیر قرار می‌دهد.
نقش دانش سنتی در مدیریت آب و تالاب‌های ساحلی

در اقلیــم خشــک و کم‌بارش کیش، جوامع بومی بــا تکیه بر دانش تجربی، 
سامانه‌هایی هوشمند برای مدیریت آب و سازگاری با محیط ایجاد کرده‌اند؛ از جمله:

*  مدیریت سنتی رواناب و آب باران
*️  قنات‌ها به‌عنوان شبکه‌های پایدار انتقال آب شیرین

*️  آب‌انبارها به‌عنوان ذخیره‌گاه‌های راهبردی در دوره‌های خشکسالی
این سامانه‌ها نه‌تنها پاسخ به کمبود آب بوده‌اند، بلکه با کاهش فشار بر منابع 
زیرزمینی و ساحلی، به حفظ تعادل تالاب‌های ساحلی نیز کمک کرده‌اند. امروز، 
این میراث می‌تواند در قالب سیستم‌های هیبرید )دانش بومی + فناوری نوین( برای 

مدیریت پایدار آب و حفاظت از تالاب‌های کیش بازآفرینی شود.
تالاب‌های ساحلی کیش در چارچوب تغییر اقلیم

افزایش دما، بالا آمدن سطح آب دریا، شوری و فشار گردشگری، تالاب‌های 
ساحلی کیش را در معرض مخاطرات فزاینده قرار داده است. در این شرایط:

️* تالاب‌ها نخستین خط دفاع طبیعی جزیره‌اند
*  دانش بومی ابزار تشخیص زودهنگام تغییرات اکوسیستمی است

*  ادغام علم مدرن و خرد محلی، کلید تاب‌آوری بلندمدت کیش است
مسیر پیش‌رو

روز جهانی تالاب‌ها یادآور این واقعیت است که حفاظت از تالاب‌های ساحلی 
کیش، صرفاً یک اقدام محیط‌زیستی نیست؛

بلکه سرمایه‌گذاری راهبردی برای آینده جزیره است.
*️  بازشناسی ارزش اکولوژیک تالاب‌های ساحلی

*️  حفاظت یکپارچه از تالاب‌ها و صخره‌های مرجانی
*  احیای دانش سنتی مدیریت آب در کنار رویکردهای علمی
*️  مشارکت جوامع محلی، نهادهای علمی و مدیریت شهری

بیایید کیش را به الگویی از همزیســتی هوشــمندانه انسان، دریا و تالاب 
تبدیل کنیم؛

جایی که تالاب‌های ســاحلی زنده می‌مانند، مرجان‌ها نفس می‌کشــند و 
توسعه با طبیعت همسو است.

بحران ها معمولا بی خبر نمی آیند. نشانه هایشان از مدت ها قبل در زندگی 
روزمره مردم دیده می شــود؛ در صف های طولانی، در گلایه های کوتاه و تکرار 
شــونده، در نگاه هایی که بیش از آن که عصبانی باشــد، خسته است. با این حال، 
گاهی به نظر می رسد مسئولان درست در لحظه ای متوجه بحران می شوند که دیگر 
صدای مردم از کانال های معمول عبور نمی کند و به شکل اعتراض خود را نشان 
می دهد. اینجاست که مسأله اصلی نه خود بحران، بلکه نحوه مواجهه با آن است. 
ســومدیریت در زمان بحران الزاما به معنای نداشتن امکانات یا منابع نیست. 
بسیاری از بحران ها نه از فقر امکانات، بلکه از فقر تصمیم گیری به موقع، ضعف 
ارتباط با جامعه و ناتوانی در شــنیدن صدای واقعی مردم شــکل می گیرند. وقتی 
مسئولی بحران را صرفا یک » مشکل مقطعی « یا » سوء تفاهم اجتماعی « می بیند، 
در واقع بخشی از واقعیت را نادیده گرفته است؛ واقعیتی که ریشه در تجربه زیسته 
مردم دارد. اعتراض بیش از آن که یک کنش سیاسی یا امنیتی تلقی شود، یک پیام 
اجتماعی است. مردمی که اعتراض می کنند، الزاما دنبال تنش یا بی ثباتی نیستند؛ 
اغلب به دنبال دیده شدن و شنیده شدن اند. مشکل زمانی آغاز می شود که میان مردم 
و مسئولان، زبان مشترک از بین می رود. در چنین شرایطی، هر دو طرف حرف می 

زنند، اما کمتر کسی واقعا گوش می دهد. 
ناتوانــی در حل اعتراضات مردمــی معمولا نتیجه زنجیره ای از تصمیمات 
نادرست است. تأخیر در پاسخ گویی، وعده های کلی و مبهم، یا انتقال مسئولیت 
از نهادی به نهاد دیگر، همگی به تشدید احساس بی اعتمادی دامن می زنند. مردم 
وقتی می بینند مطالبه ای ساده بارها تکرار می شود اما پاسخی شفاف دریافت نمی 
کند، طبیعی است که لحن شان تغییر کند. این تغییر لحن، زنگ خطری است که اگر 

جدی گرفته نشود، بحران عمیق تر می شود. 
یکی از ضعف های رایج در مدیریت بحران، نگاه از بالا به پایین است؛ نگاهی 
که مردم را بیشتر به عنوان » مسأله« می بیند تا » شریک حل مسأله «. در حالی که تجربه 
های موفق در جهان نشان می دهد مشارکت دادن مردم، شفافیت در بیان محدودیت 
ها و پذیرش خطا، نه تنها از اقتدار مسئولان نمی کاهد، بلکه اعتماد عمومی را تقویت 
می کند. جامعه بیش از آن که مدیران بی خطا بخواهد، مدیران صادق می خواهد. 
ســکوت یا واکنش های دیرهنگام نیز شکل دیگری از سوء مدیریت است 
. در عصر ارتباطات، خلأ اطلاع رســانی به سرعت با روایت های غیر رسمی پر 
می شــود. اگر مســئولان روایت خود را به موقع و با زبان قابل فهم ارائه نکند، 
دیگران این کار را خواهند کرد؛ حتی اگر روایت شــان دقیق نباشد. در این فضا، 
بازنده اصلی اعتماد اجتماعی است؛ سرمایه ای که به سادگی به دست نمی آید و 
به راحتی از دست می رود. نباید فراموش کرد که بحران ها فرصتی برای اصلاح 
نیز هستند. هر اعتراض می تواند آینه ای باشد که ضعف های ساختاری را نشان 
می دهد؛ از ناکارآمدی برخی سیاســت ها گرفته تا فاصله میان تصمیم گیران و 
واقعیت زندگی مردم. ناتوانی در اســتفاده از این فرصت، همان جایی اســت که 

سوء مدیریت معنا پیدا می کند. 
جامعه امروز بیش از هر چیز نیازمند گفت و گوست؛ گفت و گویی دوطرفه، 
مستمر و واقعی. نه گفت و گویی که صرفا در قالب نشست های رسمی باقی بماند، 
بلکه ارتباطی که مردم احســاس کنند بخشی از فرآیند تصمیم سازی هستند. اگر 
مسئولان بتوانند پیش از آنکه بحران به خیابان کشیده شود، آن را در اتاق های گفت 

و گو حل و فصل کنند، بسیاری از هزینه های اجتماعی کاهش خواهد یافت. 
در نهایت، مدیریت بحران آزمونی برای سنجش بلوغ حکمرانی است. عبور 
آرام از این آزمون نیازمند شجاعت در پذیرش خطا، فروتنی در برابر مطالبات مردم 
و باور به این اصل ساده است که هیچ جامعه ای بدون شنیده شدن، آرام نمی ماند. 
شاید وقت آن رسیده باشد که به جای مدیریت واکنشی، به مدیریت شنوا فکر کنیم؛ 

مدیریتی که بحران را نه تهدید، بلکه هشداری برای اصلاح می داند. 

»اعتراض « فرصتی برای گفتگو 
و اصلاح

یادداشت روز...یادداشت روز...

  نجمه لبانی مطلق

    مصیب شیرانی
  یاسمن حمیدیان 

سرپرست اداره کل بنادرکیش  مطرح کرد:

 ایمنی بندر گاه کیش پیش از نوروز 
۱۴۰۵ ارتقاء می یابد 

اقتصاد کیش -سرپرست اداره کل بنادرکیش با تأکید بر جایگاه راهبردی 
ایمنی در عملیات‌های بندری و دریایی، از استقرار یک فروند شناور چندمنظوره 

آتش‌خوار مجهز به سامانه‌های پرتاب آب و فوم در بندر کیش خبر داد.
به گزارش اقتصاد  کیش، رضا راکیان سرپرست اداره کل بنادرکیش با اشاره 
به سیاســت‌های ســازمان  منطقه آزاد کیش در حوزه ارتقای ایمنی بنادر اظهار 
داشــت: ایمنی یکی از مؤلفه‌های اساســی در ارائه خدمات بندری و دریایی به 
شــمار می‌رود و در بسیاری از موارد، در اولویت نخست عملیات‌های بندری 
قرار دارد. بر همین اســاس، ارتقای زیرساخت‌ها و تجهیزات ایمنی همواره در 

دستور کار بنادر کیش قرار داشته است.
وی افزود:در همین راســتا و با پیگیری‌های انجام‌شده، فرآیند تأمین یک 
فروند شــناور آتش‌خوار در دســتور کار قرار گرفت و با توجه به نزدیکی ایام 
نوروز، به‌زودی این شــناور مجهز به سیســتم‌های پرتاب آب و پرتاب فوم با 
مخازن مجزا در بندر کیش مستقر خواهد شد. برنامه‌ریزی انجام‌شده بر آن است 
که نوروز ۱۴۰۵ با تمرکز ویژه بر ارتقای ایمنی بندری و دریایی مدیریت شود.

سرپرست اداره کل بنادرکیش با تأکید بر بهره‌ برداری مستمر از این شناور 
تصریح کرد:اســتفاده از این شناور محدود به ایام خاص نخواهد بود و با توجه 
به اهمیت موضوع ایمنی، این شناور در طول سال به‌صورت مستمر در چرخه 
عملیاتی بندر کیش مورد استفاده قرار می‌گیرد که این امر یک مزیت مهم برای 

ارتقای سطح ایمنی بندر محسوب می‌شود.
راکیان با اشاره به تعهدات بین‌المللی کشور در حوزه دریانوردی خاطرنشان 
کرد: با توجه به عضویت جمهوری اسلامی ایران در کنوانسیون‌های بین‌المللی 
دریایی و الزامات ســازمان جهانی دریانوردی، رعایت این اســتانداردها امری 
ضروری اســت و استقرار این شــناور در بندر کیش در همین چارچوب و در 

راستای ارتقای انطباق با مقررات بین‌المللی انجام شده است.
وی در تشــریح قابلیت‌های این شــناور گفت:این شــناور یک شــناور 
چندمنظوره اســت که علاوه بر انجام عملیات اطفای حریق، توانایی مشارکت 
در عملیات بندری از جمله کمک به پهلوگیری و جداسازی شناورها از اسکله را 
دارد و همچنین می‌توان از آن در مأموریت‌های امداد و نجات بهره‌برداری کرد.
سرپرســت اداره کل بنادرکیش در پایان تأکید کرد:اســتقرار این شــناور 
چندمنظوره، نقش مؤثری در ارتقای سطح آمادگی عملیاتی، افزایش ایمنی بنادر 
و بهبود کیفیت خدمات بندری ایفا خواهد کرد و گامی مهم در مســیر توســعه 

پایدار و استاندارد زیرساخت‌های دریایی جزیره کیش به شمار می‌رود.

جزیره کیش در ســال‌های اخیر شاهد اجرای پروژه‌های متعدد عمرانی، 
تجاری و گردشــگری بوده اســت. این حجم از فعالیت، نشان‌دهنده ظرفیت 
بالای جزیره برای رشــد و سرمایه‌گذاری است. با این حال، پرسشی اساسی 
مطرح می‌شــود: آیا توسعه کیش صرفاً در تعداد پروژه‌ها خلاصه می‌شود، یا 

آنچه آینده جزیره را تضمین می‌کند، کیفیت این توسعه است؟
توســعه پایدار، پیش از آنکه به کمیت پروژه‌ها وابســته باشد، به کیفیت 
تصمیم‌گیری، طراحی و اجرا متکی اســت. ساخت‌وساز در کیش تنها ایجاد 
ســازه نیست؛ بلکه شکل‌دهی به چهره‌ای اســت که سال‌ها در ذهن ساکنان، 
ســرمایه‌گذاران و گردشــگران باقی می‌ماند. هر ساختمان، بخشی از هویت 

جزیره را می‌سازد و بر تجربه زیستن و حضور در آن تأثیر می‌گذارد.
پروژه‌محوری، زمانی به چالش تبدیل می‌شود که تمرکز صرفاً بر آغاز و 
افتتاح پروژه‌ها باشد، بدون آنکه به اثرات بلندمدت آن‌ها توجه شود. در چنین 
شرایطی، ممکن است پروژه‌ها از نظر ظاهری چشمگیر باشند، اما در عمل، با 
نیازهای واقعی جزیره، ظرفیت‌های زیرســاختی و ملاحظات زیست‌محیطی 
همخوانی نداشــته باشند. اینجاست که کیفیت‌محوری به‌عنوان یک ضرورت 

مطرح می‌شود، نه یک انتخاب.
کیفیت‌محــوری در توســعه کیش به معنای توجــه هم‌زمان به طراحی 
هوشمندانه، اجرای استاندارد، بهره‌برداری اصولی و هماهنگی پروژه‌ها با بافت 
اجتماعی و محیطی جزیره اســت. سرمایه‌گذاری موفق، سرمایه‌گذاری‌است 
کــه علاوه بر بازده اقتصادی، ارزش افزوده پایدار ایجاد کند و کیفیت زندگی 

را ارتقا دهد.
جزیــره کیش، به‌دلیل محدودیت منابع و ویژگی‌های خاص جغرافیایی، 
بیش از هر نقطه دیگری نیازمند تصمیم‌های دقیق و حساب‌شده است. ساخت 
و ســاز  در این جزیره، اگر بدون نگاه آینده‌نگر انجام شــود، می‌تواند به‌جای 
فرصت، به چالش تبدیل شود. اما اگر بر پایه مطالعات، شناخت واقعی نیازها 
و رعایت اصول حرفه‌ای باشد، به موتور محرک توسعه پایدار بدل خواهد شد.
سرمایه‌گذاران و فعالان حوزه ساخت‌وساز، نقش تعیین‌کننده‌ای در این 
مســیر دارند. آن‌ها با انتخاب رویکرد کیفیت‌محور، می‌توانند الگوی جدیدی 
از توسعه را رقم بزنند؛ الگویی که در آن، سود اقتصادی با مسئولیت اجتماعی 
و احتــرام به محیط جزیره همراه اســت. چنین نگاهی، نه‌تنها اعتماد عمومی 
را افزایــش می‌دهد، بلکه جایگاه کیش را در ســطح ملــی و بین‌المللی ارتقا 

می‌بخشد.
توســعه واقعی زمانــی اتفاق می‌افتد کــه پروژه‌هــا در خدمت آینده 
جزیره باشــند، نه صرفاً پاســخ‌گوی نیازهای کوتاه‌مدتو مقطعی . حرکت از 
پروژه‌محوری به کیفیت‌محوری، به معنای عبور از نگاه مقطعی و رســیدن به 
دیدگاهی پایدار و عمیق اســت؛ دیدگاهی که کیش را نه فقط به‌عنوان محل 

سرمایه‌گذاری، بلکه به‌عنوان فضایی برای زندگی، تعامل و رشد می‌بیند.
بدون شــک  آینده کیش در گرو انتخاب مســیر درســت توسعه است. 
مسیری که کیفیت را در مرکز تصمیم‌گیری قرار دهد و اجازه دهد این جزیره، 
بــا حفظ هویت، زیبایی و ظرفیت‌های منحصربه‌فرد خود، به الگویی موفق از 

توسعه هوشمندانه تبدیل شود.

      توسعه کیش؛ از پروژه‌محوری
 تا کیفیت‌محوری 

یادداشت روز...

  زهره   اشرف زاده


