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کیش آمادۀ میزبانی 
از فستیوال 5000 نفری ماراتن بزرگ پازن

در نشست خبری مشترک خیریۀ رعد و مؤسسۀ پازن مطرح شد؛ 

ماراتن بزرگ کیش؛ 
مشارکت در خلق فرصت‌های برابر

ماراتن پازن کیش 
و جذب سرمایه اجتماعی

در شرایطی که کشورهای همسایه سالهاست 
بــا برگــزاری رویدادهای ورزشــی و فرهنگی در 
شهرهای بزرگ و کوچک به مقولۀ برند شهر و کشور 
پرداخته و ســرمایه‌گذاری جــدی انجام می‌دهند؛ 
برگزاری یک رویداد ورزشــی فرهنگی اجتماعی و 
استمرار آن در کیلومترها آنسوتر چالش‌های خود را 
دارد. ماراتن بزرگ پازن کیش که حدودا چهار سالی 
اســت پا گرفته و هر ســال بر کیفیت اجرا و تعداد 
شــرکت‌کنندگان آن هم افزوده شده در چشم‌انداز 
خود نگاهی جدی به مقولۀ برندینگ جزیرۀ کیش و 

ایران عزیز داشته و دارد. 
این رویداد که با تعداد 500 شــرکت‌کننده کار 
خــود را آغاز کرده بــود در پنجمین دورۀ برگزاری 
خــود بــه تعداد 5000 ورزشــکار رســیده که در 
نــوع خود منحصر به فرد اســت. تیم‌ها و کلوب‌ها 
دومیدانی در سراســر کشور این رویداد را در تقویم 
کاری خود گنجانده‌اند و از ماهها پیش برای شرکت 
در آن برنامه‌ریزی می‌کننــد و دوره‌های آمادگی را 
می‌گذرانند. از جملۀ این تیم‌ها بچه‌هایی از سیستان 
و بلوچستان هستند که با حمایت مؤسسۀ دویدن در 

طبیعت پازن قرار است در این دوره شرکت کنند. با 
رونقی که دویدن در ســالهای اخیر گرفته هیچ بعید 
نیســت ماراتن بزرگ پازن کیش به عددهایی بسیار 
بالاتر از این هم دســت یابد. اســتقبال از دویدن در 
کیش حتی در مســابقه نیمه ماراتنی که پازن ســال 
گذشته برگزار کرد هم خودش را نشان داد که نشان 

از ظرفیت‌های چشمگیر این رشته در ایران دارد. 
رونق ناشــی از حضور این تعداد گردشگر در 
کیــش و جریانی که در کار و کســب افراد بومی و 
محلی ایجاد می‌کند شــایان توجه اســت. همراهی 
هر چه بیشتر مسئولان محلی با برگزارکنندگان این 
رویداد به نوعی بالابردن رزومه کاری هم به حساب 
می‌آید. این تجربه به ظرفیت‌افزایی بیشتر می‌انجامد 
و ما را برای رویدادهای جهانی‌تر آماده می‌کند. از این 
رو می‌توان گفت تیم اجرایی پازن و تیم پشتیبانی در 
سازمانهای مختلف منطقه آزاد کیش در یک کشتی 
نشســته‌اند و نتایج کارشان در معرض دید همگان 

قرار دارد.
به گفته برگزارکنندگان دوره پنجم ماراتن کیش 
شگفتانه‌ها و تازه‌هایی هم دارد. همزمان با ماراتن و 
در هفتــۀ منتهی به آن قصد بر این اســت که با اخذ 

مجوزهای لازم کنســرت‌های موســیقی با حضور 
خوانندگان شناخته شده کشور هم برگزار شود. قرار 
است ورزشکاران به نوعی حضور در دهکده ماراتن 
را تجربه کنند آن هم با امکانات و شــرایط رفاهی و 
تفریحی که در مرکز برگزاری رویداد فراهم خواهم 

شد. 
یکی دیگــر از تازه‌های این دوره از مســابقات 
اســتفاده از دستگاه‌های دیجیتال و مکانیزه برای ثبت 
زمان عبور از خط پایان اســت که برای اولین بار و تنها 
برای این مسابقه قرار است از خارج از کشور وارد شود 

و از قضا هزینۀ هنگفتی هم به همراه داشته است. 
سورپرایزهایی که حامی مالی اصلی این دوره 
از مسابقات برای برگزارکنندگان کنار گذاشته و 12 
میلیــارد ریال جوایزی که به برندگان زن و مرد این 
مسابقه قرار است تعلق گیرد هم در نوع خود جالب 

است و بر هیجان این رویداد می‌افزاید. 
اواســط آذر امســال جزیــره زیبــای کیش 
شــاهد جشن ورزش و موســیقی و شور و اشتیاق 
ورزشکارانی خواهد بود که ایران را دوست دارند و 
زنده‌تر و تپنده‌تر از قبل خود را برای چنین رویدادی 

آماده کرده‌اند.

گروه گزارش- هفته گذشــته موسسه خیریه 
رعد میزبان نشســت خبری همکاری این خیریه با 
مدیران مؤسسۀ »دویدن در طبیعت پازن« بنیان‌گذار 
و برگزارکنندۀ ماراتن پازن کیش بود. در این نشست 
پیــام دیباج مدیرعامل این مؤسســه به همراه خانم 
میناسیان مدیرعامل خیریه توان‌یابی رعد و همچنین 
آقای خانی سرپرســت تیم‌های ورزشــی رعد به 
همــراه مهــری ذاکری و مهرداد صفــری دو تن از 
شرکت‌کنندگان در ماراتن پازن کیش به پرسش‌های 

خبرنگاران پاسخ دادند.
پیام دیباج در توضیحات ابتدایی خود پیرامون 
رویداد ماراتن کیش آن را تنها ماراتن رسمی کشور 
و تنها ماراتن ثبت شده ایرانی در فدراسیون جهانی 
دانســت که در عین حال تنهــا ماراتن دور جزیره 
دنیاســت که مســافت آن با جزیره یکی است و از 
این نظر منحصر به فرد اســت. به گفتۀ دیباج ماراتن 
پــازن کیش حدود چهار ســال پیش کارش را آغاز 
کرده که در ســال اول 500 شرکت کننده، سال دوم 
1500 نفر و ســال سوم و چهارم 2500 و 3000 نفر 
در آن شــرکت کرده‌اند. پنجمین دوره این مســابقه 
که بزرگترین همایش ورزشــی غیرفوتبالی کشور 
است و توســط بخش خصوصی راه‌اندازی شده با 
حضور قریب به 4000 نفر از علاقمندان دوومیدانی 
قرار اســت 14 آذر ماه 1404 در جزیره زیبای کیش 

برگزار شود. 
در بخــش دیگــری از این نشســت خانم 
میناسیان با اشاره به پیشینۀ مؤسسه رعد در شرکت 
دادن افراد دارای معلولیت در رویدادهای مختلف 

گفــت: حضور اعضای رعد در ماراتن پازن کیش 
سه سال پیش به پیشنهاد یکی از اعضا رخ داد. در 
آن سال 10 نفر از توانیابان پس از 8 ماه تمرین در 
این مسابقه شرکت کردند که همگی از خط پایان 
گذشتند. به رغم وجود محدودیت‌های حمل تنها 
دو ویلچر در پروازها تیم رعد در ســال دوم با 15 
نفر در ماراتن شــرکت کردند و امسال این تعداد 
به 24 نفر رســیده اســت که چند نفر از آنها بدون 

ویلچر خواهند بود.
به گفتۀ میناسیان هدف رعد شرکت صرف در 
یک رویداد ورزشــی نیست. از نظر او مشارکت در 
خلق فرصت‌های برابر بسیار مهم است. یعنی ایزوله 
نبودن افراد دارای معلولیت و شــرکت آنها در یک 
برنامۀ عمومی همچون شهروندان عادی. از سویی با 
توجه به هزینه‌ها و دشواری‌های جابجایی اعضای 
تیم این مهم با همکاری و همراهی پازن ممکن شده 

است. 
مدیرعامل موسســه رعد با اشاره به نوع نگاه 
جامعــه به افراد معلول معتقد اســت توانمند بودن 
در جامعــه فقط مالی نیســت. از نظر آنها فردی که 
دارای معلولیت است با بقیه تفاوت دارد و این صرفا 
یک ویژگی اســت. به همین خاطر از عبارت معلول 
اســتفاده نمی‌کنند و تأکید بر حفظ کرامت انسانی 
دارند. سیاست رعد این است که افراد دارای معلولیت 
جســمی و حرکتی در جامعه حضور داشته باشند و 
از این رو منعی در کار کشیدن از توان‌یاب نمی‌بینند. 
به گفته او فلســفه وجودی رعد در حوزه توان‌یابان 
آموزش‌های منجر به اشتغال و توانمندسازی بوده و 

ترجیح بر این بوده که به جای حمایت‌گیری صرف 
به بهبود کیفیت زندگی افراد کمک شود. 

در بخش دیگری از این نشســت آقای خانی 
مســئول تیم‌های ورزشــی رعد به ارائه گزارشی از 
نحوۀ آماده‌سازی و انتخاب ورزشکاران برای شرکت 
در ماراتــن پرداخت و افزود که نفرات برگزیده بعد 
از چند ماه تمرینات ویژه بدنســازی و ســه مرحله 
رکوردگیری برای هر سه مسیر 5-15 و 42 کیلومتر 
از بین حدود 40 شــرکت‌کننده انتخاب شده‌اند. او 
ضمن اشاره به چالش‌های تمرینی با توجه به شرایط 
جنگی کشــور به رقابــت در عین همدلی و رفاقت 

اعضا اشاره کرد. 
مهــری ذاکری و مهــرداد صفــری دو تن از 
شــرکت‌کنندگان در ماراتن امسال به نمایندگی از 
اعضای تیم در این نشســت حضور داشتند و ضمن 
اشاره به دشواری‌های مسیر مسابقه به بیان تجربیات 
خــود از حضور در دوره‌های پیشــین ماراتن کیش 
پرداختند. به گفتۀ ایشان روحیه گرفتن از ورزشکاران 
و در عیــن حال الهام‌بخش بودن برای آنها از نکات 
مثبت و فراموش‌نشدنی ماراتن کیش برایشان بوده 
است. به گفته این ورزشکاران رکورد هر کدام از آنها 
در هر دوره بهبود فاحشی داشته که نشان از اثربخش 

بودن روند تمرینات و میزان آمادگی ایشان دارد. 
در ادامه این نشست خبری و در پاسخ به سوال 
خبرنــگار »اقتصاد کیش« درباره روند صدور مجوز 
برگــزاری ماراتن کیش، پیام دیباج از اجتناب‌ناپذیر 
بودن طی شــدن سیر قانونی مجوزها و نامه‌نگاریها 
از ارگانهــای ناظر گفت و افزود: با توجه به ماهیت 
این رشــته که ورزشــکاران به زمان بیشتری برای 
برنامه‌ریزی جهت تمرین و ســفر نیاز دارند اسریع 
در صدور مجوزها لازم است و کمک‌کننده خواهد 
بود چرا که وقتی فاصله صدور مجوز و قطعی شدن 
برگزاری رویداد و اعلام عمومی آن کم شــود هم به 
لحاظ اجرایی و هم امکان برنامه‌ریزی ورزشکاران 

کار سخت می‌شود. 
در پایــان مدیرعامل مجموعــۀ رعد و مدیر 
تیم‌های ورزشی آن ضمن دعوت به همراهی اظهار 
امیدواری کردند که با همکاری پازن ورزشــکاران 
بتوانند مطابق با استانداردهای جهانی از ویلچر سه 
چرخ حرفه‌ای و مخصوص مسابقات استفاده کنند 

که البته تهیۀ آن هزینه بالایی دارد.

شــاید عبارت ســرمایه اجتماعی زیاد به گوشتان 
خورده باشد. اما سرمایه اجتماعی چیست؟ چه کارکردی 
دارد؟ چه نســبتی با حکمرانی دارد؟ و مردم و مناسبات 
اجتماعــی چه نســبتی با آن دارند؟ و اساســا برگزاری 
رویدادی مثل ماراتن پازن کیش چه نقشــی در افزایش 
سرمایه اجتماعی ایفا می‌کند؟ برای پاسخ به این سوالات 

به اندازه خواندن این متن حوصله کنید! 
تعریف سرمایه اجتماعی

در یک نگاه کلی می‌توان گفت: ســرمایه اجتماعی 
عمدتاً در سطح جامعه مدنی و از پایین به بالا )شبکه‌های 
مردم با هم( شکل می‌گیرد. سرمایه اجتماعی به شبکه‌های 
اجتماعی، روابط متقابل، هنجارها و اعتمادی اشاره دارد 
که همکاری و بین اعضای یک جامعه را تسهیل می‌کند. 
به بیان ســاده‌تر سرمایه اجتماعی، "سرمایه‌ای" است که 
در "روابط بین انســان‌ها" نهفته است. همان‌طور که یک 
ماشین یک سرمایه فیزیکی و یک تحصیلات یک سرمایه 
انسانی است، شبکه‌های دوستی و اعتماد بین مردم، یک 

سرمایه اجتماعی محسوب می‌شود. 
اجزای اصلی سرمایه اجتماعی

سرمایه اجتماعی معمولاً از سه جزء کلیدی تشکیل 
شده است:

1. شــبکه‌ها: این هســته اصلی مفهوم است. یعنی 
ارتباطات و پیوندهای بین افراد، گروه‌ها و ســازمان‌ها. 
این شبکه‌ها می‌توانند رسمی )مانند انجمن‌های صنفی( 

یا غیررسمی )مانند گروه دوستان( باشند.
2. اعتماد: مهم‌ترین "چسب" اجتماعی که شبکه‌ها 
را نگه می‌دارد، اعتماد است. اعتماد باعث می‌شود افراد با 
اطمینان با یکدیگر هم کاری کنند، زیرا انتظار دارند طرف 

مقابل رفتار متقابل و قابل پیش‌بینی داشته باشد.
3. هنجارهــا و مقررات: اینها قوانین نانوشــته و 
نوشــته‌ای هســتند که رفتار افراد در جامعه را هدایت 
می‌کنند. مهم‌ترین این هنجارها، معامله متقابل اســت؛ 
یعنی این باور که "اگر امروز من به تو کمک کنم، فردا تو 

)یا شخص دیگری( به من کمک خواهی کرد."
انواع سرمایه اجتماعی

معمولاً سرمایه اجتماعی را به دو دسته اصلی تقسیم 
می‌کنند:

• سرمایه اجتماعی پیوندی:
o مربوط به پیوندهای درون یک گروه همگن است 

)مثل اعضای خانواده، دوستان نزدیک، هم‌محله‌ها(.
o مانند یک ســپر عمل می‌کنــد و برای حمایت 

عاطفی و بقا در شرایط سخت مفید است.
o مثــال: وقتی یک نفر بیمار می‌شــود، خانواده و 

دوستان نزدیک از او پرستاری می‌کنند.
• سرمایه اجتماعی پل‌زن :

o مربــوط به پیوندهای بیــن گروه‌های مختلف 
اجتماعی است .مثل ارتباط بین یک انجمن دانشجویی با 

یک NGO محیط زیستی.
o ماننــد یک پل عمل می‌کند و برای دســتیابی به 

اطلاعات جدید، فرصت‌ها و منابع بیرونی مفید است.
o مثال: آشنایی با فردی از یک صنف دیگر که شما 

را به یک شغل جدید معرفی می‌کند.
)گاهــی نوع ســومی به نــام ســرمایه اجتماعی 
پیونددهنده )Linking Social Capital( نیز مطرح 
می‌شود که به ارتباط افراد و گروه‌ها با نهادهای قدرت و 

منابع رسمی مانند دولت و بانک‌ها اشاره دارد.(
فواید و کارکردهای سرمایه اجتماعی

وجود سرمایه اجتماعی بالا می‌تواند منافع زیادی 
برای جامعه و افراد داشته باشد:

• تســهیل همکاری و کاهــش هزینه مبادله: وقتی 
اعتمــاد وجود دارد، نیاز به قراردادهای پیچیده و نظارت 

دائمی کمتر می‌شود.
• ارتقای سلامت و رفاه فردی: حمایت‌های عاطفی 
و اجتماعی شــبکه‌ها، استرس را کاهش داده و سلامت 

روان و جسم را بهبود می‌بخشد.
• انتقال اطلاعات و فرصت‌ها: شبکه‌های اجتماعی، 
کانال‌های قدرتمندی برای انتشار اطلاعات درباره شغل، 

اخبار و فرصت‌ها هستند.
• تقویت دموکراســی و مشارکت مدنی: جامعه‌ای 
با سرمایه اجتماعی بالا، شهروندان فعال‌تر و پاسخگویی 

بیشتر نهادها را تجربه می‌کند.
• کاهش جرم و جنایت: در محله‌هایی که ســرمایه 
اجتماعــی بالا اســت، مردم برای نظــارت بر محیط و 
جلوگیری از جرم بیشــتر احســاس مسئولیت می‌کنند 

)نظارت جمعی(.
• توسعه اقتصادی: سرمایه اجتماعی بستری برای 
کارآفرینــی، نوآوری و انجام پروژه‌های اقتصادی بزرگ 

فراهم می‌کند.
سرمایه اجتماعی یک منبع قدرتمند نامشهود است 
که مانند چســب، اجزای جامعه را به هم متصل می‌کند. 
این مفهوم به ما یادآوری می‌کند که ثروت یک جامعه فقط 
در حســاب‌های بانکی و کارخانه‌هایش نیست، بلکه در 
کیفیت روابط بین شــهروندانش نیز نهفته است. سرمایه 
اجتماعی چیزی است که با استفاده کردن از بین نمی‌رود، 

بلکه با استفاده صحیح تقویت نیز می‌شود.
نقش حکومت در ایجاد 

یا تخریب سرمایه اجتماعی
حکومت می‌تواند بزرگ‌ترین متحد یا بزرگ‌ترین 
دشمن ســرمایه اجتماعی باشد. یک حکومت خوب و 
پاســخگو مانند باغبانی اســت که با ایجاد محیطی امن، 

عادلانه و آزاد، به دانه‌های سرمایه اجتماعی )که در خود 
جامعه وجود دارد( اجازه می‌دهد تا رشد کنند. یک جامعه 
با سرمایه اجتماعی بالا نیز مانند خاک حاصلخیزی است 
کــه بذر سیاســت‌های خوب حکومــت در آن به ثمر 
می‌نشــیند و حکمرانی را کارآمدتر، ارزان‌تر و مقبول‌تر 

می‌کند.
چگونه حکومت می‌تواند ســرمایه اجتماعی را 

تقویت کند؟
• حاکمیت قانون و اعتماد نهادی: وقتی حکومت قوانین 
را به صورت عادلانه و شــفاف اجرا کند، فساد نداشته باشد و 
به تعهدات خود پایبند باشــد، "اعتمــاد عمومی" به نهادها را 
افزایش می‌دهد. این اعتماد نهادی، سنگ بنای گسترش اعتماد 

بین اشخاص )سرمایه اجتماعی( است.
• حمایــت از جامعه مدنــی: حکومت می‌تواند با 
ایجــاد فضای آزاد برای فعالیــت NGOها، انجمن‌ها، 
اتحادیه‌هــا و گروه‌هــای داوطلبانه، بســتر لازم برای 

شکل‌گیری شبکه‌های اجتماعی را فراهم کند.
• ســرمایه‌گذاری در فضاهای عمومی: ســاخت 
و نگهــداری پارک‌ها، کتابخانه‌هــای عمومی، مراکز و 
ورزشگاه‌ها، مکان‌های فیزیکی برای تعامل و شکل‌گیری 

روابط شهروندان را ایجاد می‌کند.
• سیاست‌های آموزشــی: آموزش‌هایی که بر کار 
گروهی، مشارکت، مدارا و مهارت‌های اجتماعی تأکید 
دارند، می‌توانند نســلی را پرورش دهنــد که در ایجاد 

سرمایه اجتماعی مهارت دارند.
ماراتن کیش و افزایش سرمایه اجتماعی

بنا به تعاریفی که گفته شد حالا ببینیم آیا برگزاری 
فســتیوال  ماراتن کیش به افزایش ســرمایۀ اجتماعی و 
بهبــود رابطۀ دولت-ملت کمک می‌کند یا نه؟ از آنجا که 
این رویداد جنبه ورزشــی، فرهنگی و اجتماعی دارد که 
ابعاد اقتصادی آن هم مشــهود است از این رو نمی‌توان 
آن را بی‌ارتباط با مقولۀ ســرمایه اجتماعی دانســت چرا 
کــه از مولفه‌هایی که در بالا برشــمردیم، بســیاری را 
پوشــش می‌دهد و دربرمی‌گیرد. برگزاری این رویداد به 
نوعی باعث تقویت مشــارکت مدنی می‌شود چرا که با 
همکاری گروه‌های مختلف مردمی محقق می‌شــود. به 
توســعه اقتصادی بومی و ارتقای ســامت افراد  کمک 
شایانی می‌کند. حین آن انتقال اطلاعات و فرصت‌ها هم 
صورت می‌گیرد و افراد برای پیشــرفت و سلامت بیشتر 
طی تعاملی با هم به رقابت می‌پردازند. در شــرایطی که 
بسیاری از کارشناســان علوم اجتماعی و تحلیلگران از 
وضعیت شکنندۀ ســرمایه اجتماعی در کشور صحبت 
می‌کنند بی‌شک مشارکت دولتمردان در برگزاری رویداد 
فســتیوال ماراتن کیش نقش مهمی در افزایش سرمایه 

اجتماعی کشور خواهد داشت.
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تنها راه پیشبرد کشور استفاده از ظرفیت‌ها و 
توانمندی‌های بخش خصوصی است*

وقتی حواس‌مان به محیط زیست هم بود

آن روز از صبــح زود به عنــوان داوطلب برای کمک به دوندگان در 
یکی از ایستگاه‌های ماراتن مستقر شدیم. چند ساعتی منتظر ماندیم تا زمان 
شروع مسابقه برسد. هوا رفته رفته روشن شد و گپ و گفت‌های دوستانه 
به پایان رسید و باید میز آب و پروتئین را می‌چیدیم. چند دقیقه بعد سر و 

کلۀ دوندگان خانم شروع شد. 
دیدن ذوق و شوق و جدیت‌شان تو را به وجد می‌آورد. از روحیه دادن 
به آنها خودت هم کیف می‌کردی و از این که بخشــی از این لذت جمعی 
هستی هم. قد و قواره و میزان آمادگی شرکت‌کنندگان از نحوۀ دویدن‌شان 

هم مشخص بود. 
برخــی حرفه‌ای، بعضی نیمه‌آماتور و عده‌ای هم کاملا مبتدی بودند. 
اتفاقا دوست داشتی بیشتر به همین مبتدی‌ها روحیه بدهی. چند نفری هم 
که اضافه وزن زیادی داشتند و به کندی حرکت می‌کردند تحسین‌برانگیز 

بودند. 
همین که تا اینجا آمده بودند و جرئت به خرج داده بودند کارشان مثال 
زدنی بود. توجه به شرکت‌کنندگان و تشویق کردن‌شان البته باعث نمی‌شد 
از کاری که باید انجام می‌دادیم غافل شویم. با این که یکی از داوطلبان بدون 
این که خبر دهد یکهو غیبش زد و دست‌تنها ماندیم اما تیم پزشکی همراه 
هم غیرت به خرج داد و با خانم پرســتار ســه نفر بودیم تا به دست بچه‌ها 
آب و پروتئین برسانیم. یکی از عکاسان خبری هم به جمع اضافه شده بود 

و مترصد بود تا لحظه‌ها را شکار کند. 
برخــی از دوندگان با مکثی کوتاه جلوی میز، خودشــان بطری‌های 
کوچک آب را برمی‌داشتند و برخی دیگر از دست ما می‌گرفتند. کمی که 
گذشت متوجه شدیم دوندگان بطری‌های آبی که کمی از آن را می‌نوشند 

وسط راه پرت می‌کنند. 
آن هم درســت در مسیری ساحلی که چند متر آن طرف‌تر دریاست. 
انگار فکر اینجایش را نکرده بودیم. از آنجا که اولین ایســتگاه قبل از پنج 
کیلومتر بودیم فرصت داشــتیم تا حد فاصل رســیدن دونده‌ها بطری‌ها را 
پاکسازی کنیم. عکاس نیمچه اعتراضی به وضع محیط زیستی اطراف کرد 

و چند فریمی عکس گرفت. 
دوســت داوطلبی که در این ســفر با او آشنا شــده بودم انگار بهش 
برخورده باشــد بلند شد به جمع کردن بطری‌های پلاستیکی. کفش‌های 
نویی که پاش بود به چشم می‌آمد اما بدون توجه به خراب شدن‌شان از پی 

بطری‌هایی می‌رفت که باد هل‌شان می‌داد به سمت ساحل و دریا. 
انگار با این حرکت به عکاس هم گفت حالا که دست تنهاییم همه باید 
کاری کنیم. صرف عکس گرفتن از جاده‌ای پر از بطری پلاستیکی کمکی 
به محیط زیست نمی‌کند در این لحظه! باید کاری کنیم. جناب عکاس که 
تلاش ما را دید خودش هم وارد گود شد و شروع کرد به جمع‌کردن بطری 
و زباله. خلاصه آن روز چندین و چند بار چند متر آن حوالی و حتی چند 
متر دورتر از جایی که بودیم را پاکسازی کردیم. به بچه‌های ایستگاه‌های 

دیگر هم اطلاع دادیم که به فکر باشند. 
هر بار هم سطل زباله‌ای که آن اطراف بود را هل می‌دادیم و بطری‌های 
پلاســتیکی را در آن خالی می‌کردیــم و آن محیط را تقریبا همان طور که 
تحویل گرفته بودیم، تحویل دادیم. از این که توانستیم یک مسألۀ پیش‌بینی 

نشده را با تدبیر حل کنیم به خودمان نمرۀ خوبی دادم. 
لذت این پاکسازی کم از دیدن دونده‌ها حین دویدن نبود چرا که انگار 
ساحل و دریای کیش هم از ما راضی بودند؛ چون حواس‌مان بهشان بود. 

1. بخش خصوصی کیست؟ ممکن است بدیهی به نظر برسد اما شاید بد نباشد به شکلی 
بنیادین این مفهوم را برای خودمان بازتعریف کنیم. بخش خصوصی تنها در صنعت، خدمات، 
کشاورزی خلاصه نمی‌شود. اگر رسانه‌ای بدون اتکا به منابع دولتی به تولید خبر و تحیلی 
می‌پردازد هم بخش خصوصی اســت. اگر تولیدکننده‌ی محتوایی بدون استفاده از سرمایۀ 
دولتی در فضای رسانه‌ای کشور به فعالیت می‌پردازد هم بخش خصوصی است. همچنین 
اگر شرکت یا سازمانی بدون استفاده از منابع دولتی رویدادی فرهنگی یا ورزشی برگزار می‌کند 
هم بخش خصوصی به حساب می‌آید. این یعنی بنا بر همین گزاره از فرمایشات رهبری برای 

پیشبرد کشور می‌بایست از ظرفیت‌ها و توانمندی‌های آن استفاده کرد.  
2. حالا بخش خصوصی چه کســی نیســت؟! شاید پرسش عجیبی 
به نظر برســد! اما وقتی با شرایطی مواجه می‌شویم که روی کاغذ یا پشت 
تریبون توصیه می‌شــود که بیشــترین همراهی باید با بخش خصوصی 
صورت بگیرد، اما در عمل شاهد خلاف این هستیم؛ به نظر پاسخ به همین 
بدیهیات فضا را تا حدی برایمان روشن کند. بخش خصوصی طبعا شامل 
آن دســته از مدیرانی نیســت که زمان زیادی در سازمانهای دولتی بوده‌اند 
و به واســطۀ روابط و دسترسی‌ها ظرفیت‌افزایی کرده‌ )!( و با خروج از آن 
موقعیت تشــکیلات خودشان را راه انداخته و سعی می‌کنند رقبا را به هر 
طریقی از مســیر تولید خارج کنند! آنها که از رانت ارتباطات و اطلاعات 
همچنان بهره می‌برند و به هر ترتیب سعی می‌کنند دیگران را پایین بکشند 

تا خودشان رشد کنند بعید است بخش خصوصی حقیقی به شمار آیند!
3.  بنــا بــه گزاره‌ای که از بیانات رهبری در تیتر این مطلب آمده، می‌توان گفت که 
پیشبرد کشور در گرو »استفاده« از ظرفیت‌ها و توانمندی‌های بخش خصوصی است و 
نه عدم استفاده یا محدود کردن آن! به معنای این است که دولت )مدیر یا کارمند دولتی( 
نباید خود را رقیب بخش خصوصی بداند! به این معنی است که قوانین و ساز و کارها و 
روال‌های اداری باید کمک‌کنندۀ بخش خصوصی و امر تولید باشند نه محدودکنندۀ آن! 
به این معنی است که آن کارمند دولتی، خود را نه صرفا یک شخص که نمایندۀ دولت 
و حاکمیت بداند و تصویر و اثری که از خود در ذهن ارباب رجوع می‌گذارد را در این 
مختصات ببیند و بسنجد. به بیانی دیگر یعنی تسهیلگر و سرعت‌دهنده و سازنده عمل 
کند نه بالعکس! بله، آنطور که بارها و بارها و در نشســت‌های مختلف در فرمایشــات 
رهبری ذکرشده، می‌بایست فکر اساسی برای برطرف کردن موانع صدور سریع مجوزها 
کرد. فکری که از یک نگاه محافظه‌کار و معمولی نشأت نمی‌گیرد. نگاهی که ساختارها 
را می‌شناســد و در عین حال قدرت و توان دیدن دوردست‌ها و چشم‌اندازهای روشن 
را هم دارد و کوتاه‌مدت و صرفا سودجو نیست. نگاهی که اهل تغییر و انعطاف است. و 
این انتظار بیجایی نیست که مناطق آزاد می‌بایست از پیش‌قراولان تسهیلگری و همراهی 
با بخش خصوصی باشند. موانع مقابل بخش خصوصی در تمام زمینه‌ها از جمله فرهنگی 

و ورزشی از نگاه رهبری این گونه قابل رفع شدن است:  **
 عمل به سیاست‌های اصل 44

 اصلاح قانون و مقررات دولتی
 پرهیز از نقش سرعت‌گیر از سوی دستگاه‌های دولتی و نظارتی 
باری، وقت عمل است. وقت اصلاح اموری که از مدار خارج شده‌اند. 

و وقت پایبندی به نگاه و راه درستی که به آن تأکید شده است. 
4.  باری، وقت عمل است. وقت اصلاح اموری که از مدار خارج شده‌اند. و وقت 
پایبندی به نگاه و راه درستی که به آن تأکید شده است. در این بین برگزاری رویداد ماراتن 
بزرگ پازن کیش به عنوان نمونه‌ای می‌تواند دیده شــود که مســئولان منطقه‌ای ضمن 
همیاری و همراهی با بخش خصوصی واقعی به هر ترتیب ممکن توانسته‌اند رویدادی 
آبرومند منطبق با استانداردهای جهانی برگزار کنند. این همکاری را باید مغتنم شمرد، 

عمق بخشید و گسترش داد. امری که کیش و ایران زیبا بیش از پیش به آن نیاز دارند. 
**/* KHAMENEI.İR

سیما کوشان

تجربه تحلیل

منصوره شمس‌الهی


